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Sprawozdanie z realizacji
Programu Naprawczego
Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw
Opieki Zdrowotnej w Nisku za rok 2023



Przedmiotem sprawozdania jest weryfikacja wskazanych do realizacji zadan z zakresu przyjetego
w 2019 roku ,,Programu naprawczego Samodzielnego Zespotu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Nisku” oraz

aktualizacji programu.

Zostato lub zostanie osiagnietych tylko cze$¢ zalozonych efektéw, co wynika migdzy innymi ze
zmian gléwnie o charakterze prawnym, organizacyjnym i finansowym. Ponadto na sytuacj¢ finansowa
SPZZOZ wptywaja wypracowane rozwigzania systemowe, na ktére Samodzielny Publiczny Zespot

Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Nisku nie ma wplywu, a dotyczace m.in. $redniego personelu medycznego.

Wszystkie te elementy powoduja, ze konieczne jest poszukiwanie innych, alternatywnych
rozwigzan, ktére umozliwia osiggni¢cie dobrej kondycji finansowej poprzez dostosowanie tych dziatan,
ktére nie mogg by¢ osiggnigte w pelnym zakresie, usunigcie zadan, ktére nie beda realizowane ze wzgledu
na pojawiajace si¢ okolicznosci oraz wskazanie nowych przedsiewzie¢, ktére doprowadza do osiggnigcia

stabilizacji finansowej i poprawy kondycji SPZZ0OZ w Nisku.



1. Podsumowanie efektéw zaplanowanych wcze$niej dzialan

Ponizej przedstawiono analize¢ dzialan naprawczych w odniesieniu do roku 2022.

Tabela I. Podsumowanic osiggrigtyicl

cfektcw planowanych dziatan

Lp.

Nazwa dzialania

Rok

2023

Przychod/

Oszezednndé

Osiggnigty
efckt

Uwagi

Zmiana wyceny
procedur
medycznych

1 380 000,00

15 820 734,06

Jest to wzrost ryczattu ze wzgledu na zmiane wyceny procedur w
stosunku do roku 2022, pomniejszong o wskaznik indeksaciji, ktory
miatby zastosowanie w wypadku wyliczenia ryczatu tylko i
wylgcznie na podstawie standardowych zasad. (ryczalt 2022:
30 185 257,94 zt , ryczatt 2023: 46 005 992,00 z1).

Zarzadzanie
stanami
magazynowymi

§0 000,00

0.00

Wdrozono system zarzadzania stanami magazynowymi jako
naktadka oprogramowania Asseco wraz z aplikacjg analizy
gospodarki magazynowej Analizy Pro.exe. Dokonano przegladu
stanow magazynowych, przeprowadzi¢ spotkania weryfikujgce
konieczno$¢ zakupdw z kierownikiem magazynu, pielegniarkami
oddzialowymi i innym personelem odpowiedzialnym za
zamoOwienia, okreslono  wskaZzniki  brzegowe  obrotu
materiatowego. Wprowadzono elektroniczne zamowienia do
magazyndéw i elektroniczne rozchodowanie stanow
magazynowych.  Pozostalo do  wykonania  wdrozenie
elektronicznych zlecern lekarskich lekéw 1 elektroniczne
wykonanie zlecen lekéw. Do tego niezbedna jest wymiana sprzetu
elektronicznego ze wzgledu na zbyt wolne dziatania systemu co
utrudnia prace personelu medycznego. W tym celu zlozono
wniosek do dofinansowania w ramach osi priorytetowej II
Cyfrowe Podkarpacie dziatanie 2.1 Podniesienie efektywnosci i
dostgpnosci  ustug, ktéry obejmuje wymiane sprzetu
informatycznego w SPZZ0OZ w Nisku. Warto$é wniosku to kwota
3 867 325,82 zl. Wniosek uzyskal akceptacje Komisji. Zostata
podpisana umowa z okresem realizacji do 30.09.2023rok.

Okres realizacji wyzej wymienionej umowy zgodnie z aneksem
zostal przedhuzony do 31.12.2023 r. Efektéw nalezy spodziewaé
sie w latach nastepnych..

Wprowadzenie
systemu
zamawiania
lekow

150 000.00

45 000,00

Wprowadzono trzystopniowy system zamawiania lekdw;

a. Ogélny - dla kazdego lekarza. Gwarantuje dostep do
wszystkich podstawowych lekow, a takze lekdéw specjalistycznych
zgodnych ze specjalnoscig zamawiajacego i/lub profilem oddziah,
na ktérym pracuje. Gwarantowany dostep obejmuje tarisze wersje
lekéw o tym samym skiadzie i dziataniu.

b. Na zatwierdzenie ordynatora — w sytuacji, gdy wymagany jest
lek drozszy Iub rzadszy jego zamoOwienie musi zostad
potwierdzone przez ordynatora oddziah.

c. Na zatwierdzenie Dyrektora — w szczegblnych sytuacjach, gdy
koszt danego leku jest bardzo wysoki lub jego dostepno$é z
réznych wzgledéw jest bardzo ograniczona decyzje o potrzebie
zamowienia farmaceutyku podejmuje ostatecznie Z-ca Dyrektora
ds. opieki zdrowotne;j.

Zwigkszenie
wykorzystania
zywienia
dojelitowgo

75 000,00

58 404,13

Ze wzgledéw medycznych zastosowano zywienie dojelitowe u 30
pacjentow uzyskujac dochéd w kwocie 58 404,13 zt

Przeglad
receptariusza

120 000,00

21 279,41

Wykonano we wlasnym zakresie przeglad receptariusza pod katem
lekéw, paralekéw i suplementéw bez potwierdzonych badaniami
klinicznymi wynikéw leczenia. Usunieto tego typu produkty




Lp.

Nazwa dzialania

Rok

2023

Pravehod/

Osiagniety

Uwagi

z receptariusza szpitalnego.

Zwiekszenie
umowy
ryczattowej
dzigki rozwojowi
AOS

33592722

z dzialaniem 7

Efekt taczny

Woarost ilosci $wiadezen w AOS i Szpitalu skutkowato
przekroczeniem wykonania ryczaltu (szpitalnego w polaczeniu z
AOS) w 2023 o ponad 6% co miato wpltyw na wielko$¢ ryczaltu w
2024 roku

Zarzgdzanie JGP
i kodami ICD

128 050,89

10 850 134,92!

Obszary dzialan Dzialu Analiz i Rozliczen:

L.

zapoznanie si¢ ze specyfika rejestracji §wiadczenn w systemie
lokalnym r6znych zakreséw, sposobami weryfikacji i
osiggania poprawnosci i kompletnosci danych, zapoznanie
zmozliwosciami i mechanizmami systemu rejestracji,
okredlenie zadan personelu réznych obszaréw w procesie
rejestracji i sprawozdawczo$ci okreélenie mozliwosci
optymalizacji tych proceséw i potrzeb personelu

ocena stanu sprawozdawczodci, okolicznoéci i miejsc
powstawania bledéw lub brakéw danych zaprojektowanie
mechanizmdéw weryfikacji

przesunigcie czasu identyfikacji bledéw i brakéw: zamiast
analizy walidacji i weryfikacji publikowanych po wysfaniu
danych do Portalu NFZ, duza czg$¢ danych jest weryfikowana
na biezaco w systemie lokalnym bez oczekiwania na wyniki
eksportu w kolejnym etapie weryfikacja powinna by¢
przekazana do miejsc powstawania danych zamiast kontroli w
Dziale Analiz — to skrdci czas potrzebny na osiagnigcie
poprawnosci danych

organizacja pracy Dzialu Analiz (statystyka,
sprawozdawczoéé, archiwum) zwiekszenie -efektywnosci
rozwijanie wspolpracy z pozostaltym personelem szpitala
majagcym wplyw na rejestracje danych medycznych
i rozliczeniowych

Analiza rozporzadzen MZ i zarzadzei NFZ, kontrolowanie
zgodnodei danych sprawozdawczych znowymi wymogami
analizowanie mozliwoéci poszerzania zakresu $wiadczen
kontraktowanych z NFZ

Aby ulatwi¢ weryfikacje danych w celu osiagania poprawnosci i
kompletno$ci utworzono raporty podregczne, przeznaczone do
kontroli konkretnych problemdw:

preparatow
poréwnania
Serologii:

rozliczenia krwi i
krwiopochodnych na oddzialach do
z comiesigcznym raportem wydania z
uzupekienie §wiadczen dodatkowych

o zestawienie pobytdéw potozniczych powyzej 5 dni od daty
porodu (w celu analizy do ewentualnego wskazania
$wiadczenia przedluzonego pobytu matki z powodu
karmienia, jesli takie bylo)

e zestawienie hospitalizacji rozpoczetych przed uplywem
14 dni od poprzedniej w celu utworzenia wniosku do
NFZ o zgode na platno$é lub modyfikacje rozliczen

e zestawienie hospitalizacji bez rozliczenia podstawowego

e zestawienia wskazujagce na brakujace informacje o

e zestawienie

1

Jest to sumaryczny efekt dziatania 1, 6 (zwiekszenie ryczattu dzigki AOS) oraz 7 (zarzadzanie
kodami) gdyz te dziatania si¢ dopetniajg. Kwota odzwierciedla poziom rozliczonych wykonan poza poziom
ryczaltu.




Rok
Lp. | Nazwa dzialania 2023 Uwagi
Preychod/ Osiagniety
dokumentach specyfikacji kosztowej jeszcze przed
wystaniem do NFZ
Rownolegle z analiza danych sprawozdawczych podjgto kontakty
z personelem poradni i oddzialéw, chcac z jednej strony uzyskaé
informacje o sposobie wprowadzania danych, ucigzliwosciach
i trudnosciach w ich weryfikacji, a z drugiej rozpozna¢ poziom
wiedzy i umiejetnoéci w tym zakresie oraz uzgodni¢ i wyjasnic
niektére zasady sprawozdawczosci oraz mechanizmy dzialania
programu,
Wazrost ilosci
8 | $wiadczen 874 700.00 1 857 393,52 | Udato sig czeSciowo zrealizowad zatozone ilo$¢ $wiadczen.
nielimitowanych
Wzrost
9 Z?;:?f::g AOS 161 718.61 0,00 W 2023 r. brak kontraktu na badania Rezonansu Magnetycznego w
- ramach AOS.
pitalizacj
dzigki RMI
Niestety ten punkt programu naprawczego nie zostat zrealizowane
z dwéch powodow;
a. po pierwsze braku lekarzy neonatologéw i anestezjologéw
niezbednych do spenienia warunkéw NFZ w zakresie II poziomu
Odzyskanie II referencyjnoéci dla oddzialu ginekologiczno-potozniczego i
poziomu noworodkowego, ajesliby si¢ znaleZli to po stawkach
10 referencyjnosci 250 000.00 0.00 wynagrodzenia, ktére pozbawiaja pod wzgledem finansowym
dla oddziatu o ’ """ | sensu tworzenia II poziomu referencyjnosci
noworodkowego b. braku oplacalno$ci po zmianie wymogdéw (gléwnie kadry
oraz ginekologii lekarskiej) NFZ w zakresie wymagan jakim powinny odpowiada¢
kadra i wyposazenie oddziatéw II poziomu referencyjnego, przy
obecnie gwaltownie rosngcych stawkach wynagrodzenia lekarzy i
poloznych( dodatkowy dyzur drugiego lekarza ginekologa i
lekarza anestezjologa)
Szpital na biezaco refunduje skladniki PFRON w ramach
. przepisow (Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 . 0 re_habilitacji
11 PFRON 612 000,00 748 992,75 | zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu os6b niepenosprawnych
(Dz. U. 22018 r. poz. 511, ze zm.)).
W 2023 roku uzyskat z tego tytutu 748 992,75 zi
Zamkniecie Ze wzgledéw spotecznych w porozumieniu z podmiotem
12 poradni 25 000.00 0.00 | fWorzacym, wobec dalszego finansowania tych swiadczen przez
ginekologicznej - : ¥ | NFZ, Poradni w Rudniku nie zamknigto. W zwigzku z tym brak
w Rudniku efektow finansowych.
LACZNY
EFEKT 4992 396,72 |29 401 938,79
DZIALAN

Zrédifo: Opracowanie wlasne na podstawie danych szpital




2. Analiza powodéw braku osiagnigcia efektéw planowanych w
programie naprawczym

2.1.

Wynagrodzenia — w formie uméw o prace oraz kontraktéw (ujetych ksiggowo jako ushugi obce — choé w tej kategorii

Narzucony zewngtrznie wzrost kosztéw wynagrodzen

ujete sg tez inne rozliczenia z wykonawcami) — stanowily caly czas nadmiernie wysoki poziom w strukturze kosztéw.
Jednak decyzje zewnetrzne spowodowaly znaczacy wzrost kosztéw, zwlaszcza w kategorii kosztéw osobowych

wiasnie. Szczegdly przedstawia tabela ponizej.

Koszty operacyjne w latach 2020 —2023

Rodzaj Kosztu/rok 2020 2021 2022 2023 l;g;g]_cg (;g: Réz::/ica o
Zuzycie materialow i energii | 7 594 003,55 | 8925866,72| 9507716,10| 14530868,12| 6936 864.57| 91.35%
R 15 004 470,36 | 21 187 750,72 | 24 741 286,94 | 26 745 616,09| 1174114573 | 78,25%
Podatki i oplaty 114809,67| 193586,10| 202567,10| 21541098  10060131| 87.62%
Wynagrodzenia 24397 313,32 | 32 529 090,67 | 35 525 663,30 | 42 175 637,30 | 17778 323,98 72,87%
s e 5295087,77| 6979946,66| 7560259,84| 8608957,27| 3313869,50| 62,58%
Amhortyzacia 283742882 | 272216541 | 2721624,54| 297752304  14009422| 4,94%
Pozostate koszty 508062,41| 511931,50| 401057,68| 430033,13|  -7802928| -1536%
RAZEM 55751 175,90 | 73 050 337,78 | 80 660 175,50 | 95 684 045,93 | 39 932 870,03 | 71,63%

Wzrost kosztéw jest bardzo dynamiczny (niespeina 72% rok 2020 do roku 2023, najbardziej rok 2022 w stosunku

do roku 2020). Najwigksze kwotowo wzrosty widoczne sg w pozycjach kosztowych zwiazanych z kosztami

osobowymi znajdujacymi si¢ w pozycjach: wynagrodzenia, ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia oraz

ustugi obce zawierajace koszty uméw kontraktowych lekarzy. Najwiekszy odsetek wzrostu dotyczy materiatéw

i energii. Jest to nastepstwem ogdlnej sytuacji gospodarczej, wzrostu cen na rynku, inflacji.




Udzial kosztéw osobowych w odniesieniu do calosci kosztéw operacyjnych w latach 2020 -2023

Rodzaj kosztu 2020 2021 2022 2023

Umowy cywilno-prawne 12 103 412,86 17378 226,54 20007 035,40 22 063 156,72
Wynagrodzenia 24397 313,32 32 529 090,67 35 525 663,30 42 175 637,30
Ubezpieczenia spoleczne i 5295 087,77 6 979 946,66 7 560 259,84 8 608 957,27

inne $wiadczenia

o 41795813.95|  56887263.87|  63092958,54| 72847 751,29
Koszty ~— dzalalnodel] g5y 19500]  73050337,78| 8066017550 95 684 045,93
operacyjnej

Udzial kosztéw osobowych w 74.97% 77.87% 78.22% 76.13%

kosztach operacyjnych

Jak wida¢ z powyzszej analizy poziom wynagrodzen przekroczyt wartosci krytyczne
w strukturze kosztéw niemalze na poziomie przychodéw. Gléwnym powodem wzrostu kosztow
wynagrodzeri sg uwarunkowania zewnetrzne, w tym uregulowania prawne regulujace kwestie
wynagrodzen, w §lad za czym nie poszly wystarczajace $rodki na pokrycie tych podwyzek -
Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U 2017 poz. 1473 ze zm.; dalej:

us.unw. lub ustawa) okresla sposob ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw

wykonujgcych  zawody medyczne oraz pracownikéw dzialalnosci  podstawowej, wprowadzajge

wspdiczynniki pracy dla grup zawodowych wedltug kwalifikacji wymaganych na danym stanowisku.

Wzrosty kosztéw osobowych dotyczg przede wszystkim:

e podwyzszania placy dla pielggniarek i potoznych,

° podwyzszania minimalnego wynagrodzenia dla pracownikéw medycznych,

e podniesienia wynagrodzen lekarzy specjalistow zatrudnionych na podstawie umowy o prace,

¢ podwyzszania minimalnego wynagrodzenia.

W zwigzku z powyzszym migdzy 2020 r., a 2023 r. wydatki na wynagrodzenia wzrosty
o niespetna 58%. Koszty osobowe obejmuja réwniez umowy cywilnoprawne, a te wzrosly
oponad 55%. Koszty uméw cywilnoprawnych reguluje rynek lekarzy specjalistow, ktérzy
przyjmuja prac¢ wylacznie u pracodawcow, ktorzy speiniajg ich oczekiwania ptacowe. W tej
chwili popyt na ustugi lekarzy specjalistow, zwlaszcza w szpitalach powiatowych znacznie
przewyzsza podaz, co pozwala na nadmierne zgdania ptacowe po stronie lekarzy, ktdrzy maja

$wiadomo$¢, ze ich ushigi sg niezbedne celem spelnienia warunkéw funkcjonowania

poszczegblnych oddziatow.




Wynagrodzenia lekarzy (umowa o prace oraz kontrakty) w latach 2021 - 2023

2021 2022 2023
Ogétem Tlos¢ Ogé}_erq‘ zal Srednio mies. Ogétem llos¢ | Ogétem za 1 Srednio mies. Ogblem llos¢ | Ogétemzal | Srednio mies.
0séb miesige na 1 osobe¢ oséb miesiac na 1 osobe 0s6b miesige na 1 osobe
Wew. 3629 770,32 20 302 480,86 15124,04 | 4043 013,67 19 336 917,81 17732,52 | 465440284| 21 387 866,90 18 469,85
oIr 2 765 688,84 11 230 474,07 20952,19| 311677200 12 259 731,00 21 644,25 1693 186,43 15 141 098,87 9 406,59
Chir 2399 398,44 9 199 949,87 22216,65| 2323 584,04 8 193 632,00 24 204,00 | 2629901,78 8 219 158,48 27394,81
Dziecigcy 949 411,32 6 79 117,61 13 186,27 1 338 264,27 6 111 522,02 18 587,00 | 144042348 5 120 035,29 24 007,06
Gin 1459 546,32 12 121 628,86 10 135,74 | 1972 940,88 10 164 411,74 16441,17| 2041 850,54 11 170 154,21 15 468,56
Neot 682 839,96 3 56 903,33 18 967,78 796 697,51 3 66 391,46 22 130,49 798 803,07 3 66 566,92 22 188,97
Ort 2338 139.40 10 194 844,95 1948450 | 3169510,69 17 264 125,89 15536,82| 491032149 19 409 193,46 21 536,50
Rehabilitacja 63 718,14 1 5309.85 5309,85
Izba 324 813,36 6 27 067,78 4511,30 429 100,00 5 35 758,33 7 151,67 618 651,87 8 51 554,32 6 444,29
POZ 846 142,20 12 70 511,85 5 875,99 53531142 14 44 609,29 3186,38 551 896,80 10 45 991,40 4599,14
RTG/USG/TK 904 120,80 5 75 343,40 15 068,68 1 004 703,15 4 83 725,26 20931,32| 108747511 9 90 622,93 10 069,21
Poradnie 2367 159,96 39 197 263,33 5058,03| 359002743 36 299 168,95 831025| 483609154 39 403 007,63 10 333,53
18 667 030,92 | 133,00 22 319 925,06 134,00 25 326 723,09 | 149,00

[los¢ zatrudnionych lekarzy na dzien 31.12.2023 r.: umowy o praceg - 24 osoby, kontrakty - 82 osoby, umowy zlecenia - 4 osoby; lacznie 110 oséb.

Wynagrodzenia lekarzy ogétem(umowy o prace, umowy kontraktowe i umowy zlecenia) wzrosty w roku 2023 w stosunku do poprzedniego roku

o kwotg 3 006 798,03 zt, co stanowi ponad 14%. Miesiecznie jest to rednio kwota 250 000,00 zt bedaca duzym obcigzeniem finansowym dla Szpitala.




Bardzo znaczgco wzrosty wynagrodzenia $redniego personelu medycznego, zwlaszcza pielegniarek i potoznych.

2021 2022 Roznica 2023 Roznica
¥ i g . 3 wynagrodzenia s wynagrodzenia
Oddzial ilose wynagrodzenie gredals ilos¢ wynagrodzenie Lol mies. na osobg 0L | | Wynagrodzenie | Srednie miesigczne | ies. na osobe
personelu w roku wﬁ;::ﬁfﬂii o | personelu w roku M‘Eﬁ:ﬁ:ﬂ:’;ie 2022r.-2021r. | P er:f'"e w roku wynagrodzenie 2023 1r.-2022 .
blok operacyjny 14 101 885,14 7271,51 14 118 750,66 8 482,19 1 204,68 14 147 323,40 10 523,10 2 040,91
izba przyjeé 15 156 812,70 10 454,18 16 164 790,24 10 299,39 -154,79 14 144 705,26 10 336,09 36,70
OQAIIT 24 245 792,64 10 241,36 24 223 758,96 9323,29 -918,07| 22 227 729,04 10 351,32 1 028,03
chirurgia 16 105 286,24 6 580,39 18 157 437,36 8 746,52 2 166,13 18 172 876,86 9 604,27 857,75
dziecigcy 12 82 691,76 6 890,98 13 103 609,09 7 969,93 1078,95 12 119 412,12 9951,01 1981,08
ginckologiczno- |, 175 457,88 674838 | 24 222 793,68 9283,07 2534,69| 20 211 280,00 10 564,00 1280,93
potozniczy
neonatologiczny 12 86 442,84 7 203,57 11 102 765,52 9 342,32 2 138,75 11 133 204,83 12 109,53 276721
rehabilitacyjny 6 7 692,12 128202 1282,02
ortopedyczny 14 82 307,54 5879,11 15 124 900,65 8 326,71 2 447,60 15 157 864,35 10 524,29 2 197,58
wewnetrzny 45 480 600,45 10 680,01 46 470 172,44 10221,14 -458.87 43 474 911,78 11 044,46 823,32
przychodnia 13 72 317,70 5 562,90 14 84 767,90 6 054,85 491,95 12 103 199,16 8 599,93 2 545,08
pracownie 3 23 359,08 7 786,36 3 30 845,76 10 281,92 2 495,56 5 32 483,00 6 496,60 -3 785,32
NGRIGHE e 2 18 060,80 9030,40| 2 20217,66| 10 108,83 107843 | 2 23 441,58 11720,79 1611,96
stanowiska
razem 196 1631 014,77 8 321,50 200 1 824 809,92 9 124,05 802,55| 194 | 1956123,50 10 083,11 959,06




llog¢ zatrudnionych pielggniarek i potoznych na dzien 31.12.2023 r.: umowy o prace - 194
osoby, kontrakt - 3 0séb, umowy zlecenia - 14 0s6b; lacznie 211 oséb.

Zmiany te oznaczaja wzrost wynagrodzen pielggniarek i poloznych érednio w przeliczeniu na
jedng osobg 0 802,55 zt w roku 2022 do 2021. W roku 2023 w stosunku do roku 2022 rosng o 155,42
zt tj. do kwoty 957,97 zt.

Wzrost ten jest skutkiem wejscia w zycie ustawy o zmianie ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz niektorych innych ustaw. Od lipca 2022 r. wynagrodzenia sa finansowane
wylacznie w wycenie $wiadczenn zawartych w umowach kontraktowych z NFZ, ktére sa
niedoszacowane i niewystarczajace na realizacje zapiséw ustawy. Réwniez w 2023 r. $wiadczenia
medyczne wycenione przez NFZ nie zapewnity w wystarczajacym stopniu sfinansowaé wzrost
wynagrodzen od lipca 2023 r.

Wzrosty tez, cho¢ w mniejszym stopniu, wynagrodzenia pozostatego personelu medycznego,
przede wszystkim ratownikéw medycznych, sekretarek i rejestratorek medycznych. Przy pozostatych
grupach istnieje duze prawdopodobienstwo kolejnych podwyzek uzaleznionych od wzrostu
wynagrodzenia minimalnego.

Jak wynika z analizy wzrost kosztéw wynagrodzen w spos6b zasadniczy zawazyt na sytuacji
finansowej szpitala.

Ponizej przedstawiono sytuacje Szpitala w kontekscie obcigzenia przychodéw
wynagrodzeniami.



Sprawnos$¢ pracy - obcigzenie przychodow kosztami wynagrodzen za lata 2020 — 2023

Analiza sprawnosci pracy 2020 2021 2022 2023
Aktywa razem 41037 762,47 43 520 350,50 44181 643,08 52 754 893,28
Przychody ze sprzedaiy 44 874 327,21 61971 532,12 64 877 509,91 85905 172,75
Wynik finansowy - zysk / strata netto -6 744 121,04 -8 134 732,35 -13 131 990,55 -7 541 253,49
Wynagrodzenia tacznie (brutto brutto) 41 671 908,32 55 695 388,85 62 419 076,98 72101713,71
Wynagrodzenia - umowy o prace 28919 762,37 37126 524,35 41 091 493,00 46 910 375,55
Wynagrodzenia - umowy zlecenia 434 894,54 959 054,28 882 791,25 2804912,19
Wynagrodzenia - umowy cywilno prawne 11979 507,23 17 257 709,07 20 007 035,40 22 063 156,72
Wynagrodzenia - inne np. urzad pracy 337 744,18 352 101,15 437 757,33 323 269,25
Zatru_dnle:fle taczne ze wszystkich umow w 549,339 581,03 555,126 586
przeliczeniu na r.et
Zatrudnienie - administracja 25,733 29,35 28,85 32
Zatrudnienie - dziaty nie medyczne 0 87 82 a8
Zatrudnienie - dziaty medyczne 433,606 464,68 444,276 466

g : s ] :
Zaangaz-owame majatku na jednego Aktywa .razem { liczba 74.703,89 74 902,07 79 588,50 90 025,42
zatrudnionego: zatrudnionych r.et
Wydajnosé pracy na jednego zatrudnionego: | | 2/CodY 2 sprzedazy / 81 687,86 106 658,06 116 869,88 146 595,86
A, A G b 8% liczba zatrudnionych r.et. > . % i
; : % 2ysk netto / liczba
Rentownos¢ pracy na jednego zatrudnionego ZatruanonyCh Ret, -12 276,79 -14 000,54 -23 655,87 -12 869,03
koszty pracy = wynagrodzenia brutto brutto +
umowy cywilno prawne + um zlecenia
2 X Wynagrodzenia / liczba
7
Koszty pracy na jednego zatrudnionego TR e fet 75 858,2 95 856,30 112 441,28 123 040,47
Koszt pracy - administracja 67 180,08 84 890,33 83 742,41 95 065,30
Koszt pracy dziaty niemedyczne 39969,72 50 506,68 52 673,50 69 247,00
Koszt pracy dziaty medyczne 86 872,89 109 774,63 125 336,24 135 119,93
Produktywnosé kosztéw pracy: Pezydhiodyze sprzedatyf 1,08 1,11 1,04 1,19
wynagrodzenia
Koszty pracy / przychody 93% 90% 96% 84%

%100




Zida

Niepelne rozliczenie zrealizowanych $wiadczen

Zgodnie z zasadami wykonanie ryczaltu jest ptacone w zakresie od 98 do 102% Jjego wartoéci. Tymczasem poziom
realizacji przekracza te limity, generujac koszty, ktére nie zostaty pokryte przez NFZ.

Wykonanie umowy ryczaltowej w latach 2019 -2023

warto$¢ wykonania - narastajaco

Kod ard 3
: nazwa komorki
Komérki 2019 2020 2021 2022 2023
CHIR Oddziat Chirurgiczny Ogélny 3021770,53 zt 2377315,62 4345 809,83 5 594 668,54 8 054 619,76
wew | Qddziat chordb wewnetrznyeh | 5 654 560 1651|4510 451,94 4014689,10| 748680934 1191933254
WEW2 | psiceiel chordb wewnetrznyeh |y yg9 034 6324|  2913726,52 233293681 571183163 9210 257,17
gy || Yddaatgmekologicao- 263983438 zt|  1338756,71 1290001,00| 1882 948,65 2292 711,66
polozniczy
oIT Oddzial Intensywnej Terapii 2 035 954,36 zt 1 820 985,69 1913 842,47 4147 672,87 4732 290,17
. : wylaczenie z wylaczenie z wylgczenie z
DZIEC Oddzial Pediatryczny 2 566 789,83 zt 1366 462,96 ryczalt ryezaltn ryczattu
ORT Oddzial Urazowo- 31557072671 2151 696,69 227382248 510480632 12 672 446,64
Ortopedyczny
wylaczenie z wylaczenie z
PALE Poradnia Alergologiczna 50 280,02 zt 167 324,57 58 074,42 ryczattu ryczahtu
wylaczenie z wylaczenie z
PCHIR | Poradnia Chirurgiczna 279 613,83 zt 293 989,17 255264,95 ryczattu ryczattu
: o T aczenie z wylgczenie z
Poradnia Chirurgii w
PONK Onkologteznei 253 394,30 zt 224 847,84 152 562,78 ryczattu ryczattu
wylaczenie z wylgczenie z
PDIAB | Poradnia Diabetologiczna 157 270,89 zt 168 338,97 90 189,09 ryczattu ryczatu
; wylaczenie z wylgczenie z
PENDO | Poradnia Endokrynologiczna 311312,25 zt 70 775,18 ""y'}@:;:;:;; ryczattu ryczaltu
wylaczenie z wylaczenie z
PGAST | Poradnia Gastroenterologiczna 94 579,99 zt 69 098,51 60 606,28 ryczattu ryczattu
; G 3 wylaczenie z wylgczenie z
PGRUZ | poradnia Gruzlicy I Chordb 180 853,00 1 151 865,87 96 352,54 - S
wylaczenie z wylaczenie z
PGIN Poradnia K 622 225,06 zt 408 230,18 235 454,72 ryczaltu ryczattu
wylaczenie z wylaczenie z wylaczenie z
PKARK | Poradnia Kardiologiczna 403 102,93 zt 113 683,78 ryczaltu ryczattu ryczattu
wylgczenie z wylaczenie z wylgczenie z
PNEO Poradnia Neonatologiczna 49 230,67 zt 42 760,06 ryczattu ryczattu ryczattu
. faczenie z wylaczenie z wylaczenie z
Poradnia Urazowo- W
PORT Ortopedyczna 649 377,40 zt 126 652,00 ryczaltu ryczattu ryczattu
wylgczenie z wylaczenie z
PURO Poradnia Urologiczna 186 658,43 71 204 136,22 114 174,23 ryczattu ryczalttu
EEE.  |DELHORE- 1R 12 26741551,92| 25275772,00|  21576490,00| 27778390,55| 46005 992,00
8?00?2? Ryczatt PSZ - Szpital I Stopnia 24 288 549,00 18 521 098,48 17 233 780,70 30 185 257,94 48 918 380,97

Poziom realizacji

90,83%

73,28%

79,88%

108,66%

106,30%




Ponadto w ramach osobnych kontraktéw réwniez pojawily sie nadwykonania. W ramach tych uméw nie ma
wprawdzie ograniczen takich, jak w wypadku umowy ryczaltowej, jednak NFZ czesto nie wyptaca za ich realizacje
lub ptaci tylko czeé¢. Z kolei nie mozna zaprzesta¢ udzielania tych §wiadczen ze wzgledu na potrzeby spoteczne.
W latach 2019 i 2021 ze wzglgdu na COVID-19 umowa ryczaltowa nie zostala wykonana. W roku 2023 umowe
ryczaltowg wykonano w 106,30%.

2.3. Wysokie koszty obstugi zadluzenia

Wysokie koszty finansowe generuja odsetki od kredytu zaciggnigtego w BGK w 2019 roku. Zwiazane sa z kredytem

zawartym w 2019 oraz odsetki od nieterminowej zaptaty zobowigzar wobec dostawcéw towaréw i ustug.

Koszty odsetek
2018 2019 2020 2021 2022 2023
532 016,29 647 014,49 584 054,94 417 595,29 1328 449,63 1522 877,65

Zaciggnigte wczesniej zobowigzania generuja dodatkowe koszty. Niemniej jednak SPZZOZ zlozyt wnioski o
roztozenie zobowigzan wobec ZUS na raty. Czesciowo zostaly juz zawarte umowy ukladu ratalnego, pozostale

wnioski sg w trakcie rozpatrywania.

Zestawienie zobowigzan wobec ZUS wg stanu na 31.12.2023 r.

Lp. Miesigc wyplaty wynagrodzenia Kwota zaleglosci Termin splaty
2 sierpien 2021 113 974,82
3 wrzesien 2021 783 745,02
4 grudzien 2021 714 482,44
5 luty 2022 172,32 Umowa uktadu ratalnego Nr
350000/00430/23R wraz z Aneksem z
6 marzec 2022 502 668,72 dnia 23.10.2023 r.
7 maj 2022 931 135,95
8 grudzien 2022 1103 313,54
Razem zobowigzania z Umowy: 4149 492,81
9 paZzdziernik 2023 1030 712,86 | Wniosek zlozony o rozloZenie na raty
10 listopad 2023 1223 803,68 15.01.2024
11 grudzien 2023 1373 828,85 15.02.2024
Ogdlem zobowigzania ZUS na 31.012.2023 r. 7777 838,20

Umowy regulujg kwestie zobowigzan wobec ZUS jednak stanowig znaczace obcigzenie biezace.



Mato satysfakcjonujgeg sytuacje obrazuje tez struktura naleznosci i zobowiazan.

Struktura nalezno$ci

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Naleznosci ogdlem 4 515719 | Nalezno$ci ogolem 3912041 | NaleznoSci ogblem 4541 801 | Naleznos$ci ogétem 5861932
z tego: Z tego: z tego: Z tego:
Terminowe 4 448 310 | Terminowe 3 807 604 | Terminowe 4397 306 | Terminowe 5666541
Przeterminowane 67 409 | Przeterminowane 104 438 | Przeterminowane 144 494 | Prgzeterminowane 195 391
1-30 dni 0 1-30 dni 14 827 1-30 dni 12 188 1-30 dni 39172
31-90 dni 0 31-90 dni 10 502 31-50 dni 16 267 31-90 dni 11921
91-360 dni 24293 91-360 dni 22 542 91-360 dni 46 083 91-360 dni 38202
powyzej 360 dni 43116 | powyzej 360 dni 56 566 powyzej 360 dni 69 956 powyzej 360 dni 106 097
Struktura zobowigzan
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Zobovflazama 2 863 513 Zobov&:nazama 3 136 245 Zobowigzania 8 241 798 Zobowigzania 13 737 370
ogélem ogoélem ogoblem ogdlem
z tego: Z tego: z tego: Z tego:
Terminowe 2 839 650 | Terminowe 3 000 865 | Terminowe 4 138 718 | Terminowe 5 025 880
Przeterminowane 23 863 | Przeterminowane 135 380 | Przeterminowane 4 103 079 | Przeterminowane 8 711 490
1-30 dni 0 1-30 dni 135 380 | 1-30 dni 1905 152 1-30 dni 3415 807
31-90 dni 23 863 |31-90 dni 0{31-90 dni 1204 282 31-90 dni 2037 683
91-360 dni 0[91-360 dni 0]91-360 dni 993 646 91-360 dni 3258001
powyzej 360 dni 0 | powyzej 360 dni 0 | powyzej 360 dni 0 | powyzej 360 dni 0

2.4.

Pandemia COVID-19

Sytuacja spowodowana przez pandemi¢ wplynela w sposéb zasadniczy na realizacje zadah programu naprawczego
uniemozliwiajge realizacje wigkszoéci z zaplanowanych dzialan. Wigkszo$¢ z nich trzeba bylo zarzucié na skutek
ograniczei spowodowanych przez stan pandemiczny, choé zaczely przynosié wymierne efekty. Konieczne bylo

zamknigcie oddziatdw szpitala oraz wprowadzenie $rodkow rygoru sanitarnego.

W roku 2020 triaz wykonano u 65 797 os6b, w 2021 — 78 408 0s6b, a w 2022 — 91 828 os6b.

W 2023r. sytuacja wrécita do zasad funkcjonowania SPZZOZ sprzed pandemii. Statystyki pokazuja wzrost zaréwno
oblozenia t6zek jak i przelotowosé.



Wskazniki szpitalne dla oddziatéw w 2023 roku

2023 r.
Styczen Luty E Marzec Kwiecien Maj i Czerwiec Lipiec ] Sierpien i Wrzesien Pazdziernik ! Listopad l Grudzien Razem
r % wskaznik obl. lozka

Wew I 75,81 76,43 71,75 57,89 71,28 70,16 68,69 70,34 69,35 72,70 66,18 60,98 68,97
Wew II 67,34 69,46 71,88 62,82 74,44 67,61 65,67 67,33 66,32 69,56 62,05 65,84 67,83
Razem Wew 71,57 72,95 71,81 60,29 72,82 68,92 67,22 68,87 67,88 717 64,17 63,35 68,41
Chirurgia 71,61 79,64 81,45 74,00 82,58 50,60 56,34 61,75 54,17 73,39 62,98 63,36 67,64
Ortopedia 54,38 72,45 59,91 52,02 51,27 43,93 50,23 32,60 39,52 54,49 41,43 29,49 45,78
Gi.-Pol 28,66 26,12 26,08 22,86 26,54 22,29 29,59 27,65 24,57 22,58 23,05 19,91 25,00
Dziecigcy 64,92 64,22 57,46 36,25 42,34 40,42 43,15 28,63 40,21 45,97 42,29 61,49 47,27
Noworodkowy 19,57 17,86 18,92 18,89 18,49 21,11 22,80 17,63 25,33 19,57 19,11 20,00 19,95
oIT 60,00 45,71 72,90 44,67 58,06 34,67 29,68 63,87 56,67 76,13 64,00 29,03 53,04
Rehabilitacyjny 67,10 81,61 77,67 70,97 74,33 50,97 71,55

przelotowosc

Wew I 4,55 3,58 3,93 3,51 3,76 3,29 3,85 3,37 3,63 3,49 3,68 3,46 43,90
Wew II 3,43 2,90 3,26 2,87 3,156 2,79 2,46 2,92 2,69 2,87 2,59 2,62 34,72
Razem Wew 3,99 3,24 3,60 3,20 3,46 3,05 3,18 3,15 3,18 3,19 3,15 3,05 39,43
Chirurgia 5,15 4,15 4,90 4,40 4,90 3,96 339 3.79 3,32 4,54 3,82 3,36 49,68
Ortopedia 6,71 7,00 6,14 4,36 4,29 3,93 4,25 3,18 3,82 5,50 5,11 3,39 54,25
Gi.-Pol. 3,57 3,23 3,40 2,69 3,00 2,97 3,34 3,06 2,91 2,94 2,69 2,20 36,00
Dziecigcy 5,38 575 4,25 3,00 3,50 3,44 3,75 2,94 394 4,19 2,88 4,56 47,56

Noworodkowy

OIT 2,60 1,20 1,20 1,60 2,80 1,00 0,20 1,20 0,80 1,00 0,60 1,20 15,40

Rehabilitacyjny 1,90 1,70 1,80 1,70 2,10 0,70 9,80




3. Analiza finansowa SPZOZ w Nisku za lata 2020-2023

Lp Rachunek zyskéw i strat 2020 2021 2022 2023
A zrfyy;h"dy netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi, 44874 327,21 | 61971 532,12 | 64 877509,91 | 85905 172,75
od jednostek powigzanych
I | Przychody netto ze sprzedazy produktow 45103 122,80 | 61 163 279,91 | 64 192 160,78 | 84 238 468,22
1 f[‘:;?;z :éi‘i‘;“gg‘lﬂ‘ggﬁgrf;‘;’;@ksze“‘e Swartead dodatria; -527558,00| -40231500| -764093,00|  -83 013,00
IIT | Koszt wytworzenia produktdw na wiasne potrzeby jednostki
IV | Przychody netto ze sprzedazy towar6w i materialow 298 762,41 121056721 1449 442,13 1749 717,53
B Koszty dzialalnosci operacyjne;j 55751 175,90 | 73 050 337,28 | 80 660 175,50 [ 95 684 045,93
I | Amortyzacja 2837428,82| 272216541 272162454 297752304
II | Materialy i energia 7594 003,55| 8925866,22| 9507716,10( 14 530 868,12
III | Uslugi obce 15004 470,36 | 21 187 750,72 | 24 741 286,94 | 26 745 616,09
v Podatki i oplaty, w tym: 114 809,67 193 586,10 202 567,10 215 410,98
- podatek akcyzowy
V | Wynagrodzenia 24397 313,32 | 32 529 090,67 | 35 525 663,30 | 42 175 637,30
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 5295087,77| 6979946,66| 7560259,84| 860895727
- emerytalne 2198 809,23 | 2949 549,99
VII | Pozostale koszty rodzajowe 508 062,41 511931,50 401 057,68 430 033,13
VIII | Warto$¢ sprzedanych towar6w i materiatow
C Zysk / strata ze sprzedazy (A-B) -10 876 848,69 | -11 078 805,16 | -15 782 665,59 | -9 778 873,18
D | Pozostale przychody operacyjne 4760842,95| 3367953,73| 4008856,55| 4250769,72
I | Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych
II | Dotacje 310479228| 1996503,58| 2877155,48| 321212308
IIT | Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych
IV | Inne przychody operacyjne 1656 050,67 1371450,15| 1131701,07| 1038 646,64
E | Pozostale koszty operacyjne 45 967,81 6 546,69 35878,91 150 723,30
I | Strata z z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 4 927,56 1548
II | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
IIT | Inne koszty operacyjne 45 967,81 1619,13 35 878,91 149 175,30
F Zysk / strata z dzialalnoSci operacyjnej (C+D-E) -616 973,55 | -7 717 398,12 | -11 809 687,95 | -5 678 826,76
G | Przychody finansowe 190745 261,06 6 147,03 12 675,34
I | Dywidendy i udzialty w zyskach, w tym:
a | od jednostek powigzanych, w tym:
w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b | od pozostalych jednostek, w tym:
w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
- od jednostek powigzanych
II | Odsetki, w tym: 190745 261,06 6 147,03 12 675,34
- od jednostek powigzanych
I | Zysk z tytulu rozchodu aktywdéw finansowych, w tym:
w jednostkach powigzanych
IV | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
V |Inne
H | Koszty finansowe 584 054,94 417 595,29 1328 449,63 1875102,07
I |Odsetki, w tym 584 054,94 41759529 | 1328449,63| 187510207
- dla jednostek powigzanych
II | Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
IIT | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
IV | Inne
I Zysk/strata brutto (F+G-H) -6 744 121,04 | -8 134 732,35 -13 131 990,55 | -7 541 253,49
J | Podatek dochodowy 0 0 0 0
K | Pozostale obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenie straty)
L Zysk / strata netto (I-J-K) -6 744 121,04 | -8 134 732,35 | -13 161 990,55 | -7 541 253,49




Bilans za lata 2020-2023

AKTYWA
Pozycja Wyszczegblnienie 2020 2021 2022 2023
A. Aktywa trwale 33 237 558,69 34 159 575,16 36 852 160,55 44 024 956,85
L Wartosci niematerialne i prawne 117 065,05 44 014,43 266 094,26 1622 650,38
1 | Koszty zako#iczonych prac rozwojowych
2 | Wartos¢ firmy
3 | Inne wartoSci niematerialne i prawne 117 065,05 44 014,43 266 094,20 1622 650,38
4| Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
II. Rzeczowe aktywa trwale 33120 493,64 34115560,73| 3658606629 4240230647
1| Srodki trwate 32882 242,64 32965 960,57 32681831,77| 3234503197
a) grunty 493 030,68 493 030,68 493 030,68 493 030,68
ke 3““ lokale i obiekty inzynierii ladowe] | 53901 098 47|  22533867,05| 21598363,15| 20691 747,72
c) urzadzenia techniczne | maszyny 1362 462,86 1108 344,04 894 318,92 2307 230,13
d) $rodki transportu 111 543,27 74 538,00 39 753,60 4 969,20
e) inne $rodki trwate 7714 177,36 8756 180,80 9 656 365,42 8 848 054,24
2 | Srodki trwate w budowie 238251,00 1149 600,16 390423452 1005727450
3| Zaliczki na srodki trwale w budowie 0 0 0 0
111 Naleinosci diugoterminowe [/ 0 0 0
1| Od jednostek powigzanych
2 Od pozostatyeh jednostek, w ktdrych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
3 | Od pozostatych jednostek
IV. Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0
I'| Nieruchomosci
2 | Wartosci niematerialne i prawne
3 | Diugoterminowe aktywa finansowe
4 | Inne inwestycje dlugoterminowe
vV Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0
; Aktywa z tytubu odroczonego podatku 0 0 0 0
dochodowego
2 | Inne rozliczenia migdzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 7 800 203,78 9 360 775,34 7 329 482,53 8729 936,43
Zapasy 1192900,16 1083126,02 1136 147,46 1195117,20
1 | Materialy 1192 900,16 1083 126,02 1136 147,46 1195117,20
2 | Pélprodukty i produkty w toku
3 | Produkty gotowe
4| Towary
5 | Zaliczki na dostawy i ustugi
11 Naleinosci krotkoterminowe 5697 963,14 7560 792,51 6 050 080,15 7214 748,59
1 | Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty 0 0 0 0
- do 12 miesigey
- powyzej 12 miesiecy
b) inne




Naleznosei od pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

&) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

5697 963,14

7536079251

6 050080,15

7214 748,59

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty

4515 719,13

6 009 621,30

4 541 800,52

5861931,93

- do 12 miesiecy

4 473 009,77

5953 523,76

4 541 800,52

5755 835,12

- powyzej 12 miesiecy

42 709,36

56 097,54

106 096,81

g) z tytulu podatkdw, cel, dotacji, ubezpieczen
spolecznych

i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych

c) inne

1182 244,01

155117121

1508 279,63

1352 816,66

d) dochodzone na drodze sadowe;

111

Inwestycje krotkoterminowe

909 340,48

716 856,81

143 254,92

320 070,64

Krétkoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto§ciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) érodki pienigzne i inne aktywa pienigzne

909 340,48

716 856,81

143 254,92

320 070,64

- §rodki pienigzne w kasie i na
rachunkach

907 343,48

713 321,21

141 772,92

316 665,64

- inne érodki pienigzne

1 997,00

3 535,60

1482,00

3 405,00

- inne aktywa pieni¢zne

Inne inwestycje krétkoterminowe

v,

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Nalezne wplaty na fundusz podstawowy

0

0

Udzialy (akcje) wiasne

0

0

AKTYWA RAZEM

41 037 762,47

43 520 350,50

44 181 643,08

52754 893,28




PASYWA

Lp

Wyszezegolnienie

202

2021

2022

2023

Fundusz wtasny

-16 753 365,01

-20 981
405,14

-30 113
396,60

-35 054
650,09

Fundusz podstawowy (fundusz zaloiycielski)

8 695 870,63

8 695 870,63

8 695 870,63

8695 870,63

1L

Fundusz zapasowy (fundusz zakfadu)

L

Fundusz 7 aktualizacji wyceny

Iv.

Pozostale fundusze rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubieglych

-18 705 114,60

-21 542 543,42

-25677 276,68

-36 209 267,23

VI

Zysk (strata) netto

-6 744 121,04

-8 134 732,35

-13 131 990,55

-7 541 253,49

VL

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego

(wielko$¢ ujemna)

Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania

57 791 127,48

64 501 755,64

74 295 039,68

87 809 543,37

Rezerwy na zobowigzania

2352073,00

2754 388,00

3518 481,00

3601 484,00

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

2352 073,00

2754 388,00

3518481,00

3601 494,00

- dlugoterminowa

1 584 506,00

1 860 574,00

2070 192,00

2 052 644,00

- krétkoterminowa

767 567,00

893 814,00

1448 289,00

1 548 850,00

Pozostale rezerwy

- dlugoterminowe

- krétkoterminowa

1L

Zobowigzania dlugoterminowe

18 000 000,00

19 168 300,00

20 898 200,00

18 361 140,00

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostalych jednostek, w ktérych
Jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Wobec pozostatych jednostek

18 000 000,00

19 168 300,00

20 898 200,00

18 361 140,00

a) kredyty i pozyczki

18 000 000,00

19 168 300,00

20 898 200,00

18361 140,00

b) z tytulu emisji dhuznych papierow
wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) zobowiazania wekslowe

e) inne

1IL

Zobowiqzania krotkoterminowe

13 941 860,57

17 616 943,67

21 695 049,57

30857 168,78

Wobec jednostek powigzanych

0

0

0

0

a) z tytulu dostaw 1 ushug, o okresie
wymagalnosci

0

0

0

0

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

Wobec jednostek powigzanych, w ktérych
Jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytulu dostaw i ushug, o okresie
wymagalnosci

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

Wobec pozostalych jednostek

10 982 592,50

14 494 459,84

18 579 981,67

27 758 216,01

a) kredyty i pozyczki

1 425 000,00

256 700,00

970 100,00

2 687 060,00

b) z tytulu emisji dluznych papieréw

wartosciowych




¢) inne zobowigzania finansowe

d) z tytulu dostaw i ushug, o okresie

wymagalnosci: 2863513,11| 3 845000,57| 8679555,07| 13 737 369,85
- do 12 miesiecy 2863 513,11| 3 845000,57| 8679 555,07 13737 369,85
- powyzej 12 miesigcy

e) zaliczki otrzymane na dostawy i ushugi

f) zobowiazania wekslowe

g) z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen

sP?:’;f:‘fl f:nych orazilang ety 462075008 8164183,10| 6260231,54| 841846525

publicznoprawnych

h) z tytulu wynagrodzen 207332931 2228576,17| 267009506| 291532091

i) inne

Fundusze specjalne 2959268,07| 3122483,83| 311506790 3098 952,77

1V. | Rozliczenia miedzyokresowe 23497 193,91 24 962 123,97 | 28 183 309,11 | 34 989 740,59

Ujemna wartosé firmy

Inne rozliczenia miedzyokresowe

23497 193,91

24962 123,97

28 183 309,11

34 989 740,59

- dlugoterminowe

21450 665,25

22954 242,79

26 106 381,93

32 641 298,26

- krétkoterminowe

2 046 528,66

2007 881,18

2076 927,18

2348 442,33

PASYWA RAZEM

41037 762,47

43 520 350,50

44 181 643,08

52 754 893,28

Samodziel
Zespotul Zakiag

Publicznego
pieki Zdrowotnej

Pa)




