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Sprawozdanie z realizacji
Programu Naprawczego
Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw

Opieki Zdrowotnej w Nisku za rok 2024




Przedmiotem sprawozdania jest weryfikacja wskazanych do realizacji zadan z zakresu przyjetego
w 2019 roku ,,Programu naprawczego Samodzielnego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Nisku™ oraz

aktualizacji programu.

Zostalo lub zostanie osiagnietych tylko czeéé zatozonych efektow, co wynika miedzy innymi ze
zmian gléwnie o charakterze prawnym, organizacyjnym i finansowym. Ponadto na sytuacje finansowa
SPZZOZ wptywaja wypracowane rozwiazania systemowe, na ktore Samodzielny Publiczny Zespot

Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Nisku nie ma wplywu, a dotyczace m.in. sredniego personelu medycznego.

Wszystkie te elementy powoduja, ze konieczne Jest poszukiwanie innych, alternatywnych
rozwigzan, ktére umozliwia osiagniecie dobrej kondycji finansowej poprzez dostosowanie tych dziatan,
ktore nie moga by¢ osiagnigte w pelnym zakresie, usuniecie zadan, ktore nie bedg realizowane ze wzgledu
na pojawiajace si¢ okolicznosci oraz wskazanie nowych przedsigwzig¢, ktére doprowadza do osiagniecia

stabilizacji finansowe;j i poprawy kondycji SPZZOZ w Nisku.



l. Podsumowanie efektow zaplanowanych wczesniej dzialan

Ponizej przedstawiono analiz¢ dziatan naprawczych w odniesieniu do roku 2023.

Tabela 1

Podsumowanie osiggnigiveh efektow planowanyell d=ieclar

Lp.

Nazwa dzialania

Rok

2024

Przyvehéd/

Oszezednosd

Osiagniety
efekt

Uwagi

Zmiana wyceny
procedur
medycznych

1 580 000,00

3 870 704,69 zi

Jest to wzrost ryczaltu ze wzgledu na zmiane wyceny procedur w
stosunku do roku 2023, pomniejszona o wskaznik indeksacji, ktéry
miatby zastosowanie w wypadku wyliczenia ryczaftu tylko i
wylacznie na podstawie standardowych zasad. (ryczatt 2023:
48 918 380,97 zl, ryczalt 2024: 52 789 085,66z1).

Zarzadzanie
stanami
magazynowymi

80 000,00

35 000,00

Wdrozono system zarzadzania stanami magazynowymi jako
nakfadka oprogramowania Asseco wraz z aplikacjg analizy
gospodarki magazynowej Analizy Pro.exe. Dokonano przegladu
stanow  magazynowych.  Przeprowadzane s3  spotkania
weryfikujgce koniecznosé zakupow z kierownikiem magazynu,
pielegniarkami oddzialowymi i innym personelem
odpowiedzialnym za zamdwienia. Okreslono wskazniki brzegowe
obrotu materiatowego. Wprowadzono elektroniczne zamowienia
do  magazynow 1 elektroniczne rozchodowanie  stanéw
magazynowych. W celu kontroli realizacji systemu zarzadzania
stanami magazynowymi podpisano umowe z firma BMM na
,,Ustuge monitorowania gospodarki lekowej i materialowej wraz z
dostepem do oprogramowania dla SPZZOZ w Nisku”  ktora
obowiazuje od 01.08.2024r do 31.07.2025r.

Pozostalo do wykonania wdrozenie elektronicznych zlecen
lekarskich lekéw i elektroniczne wykonanie zlecen lekow, ktore
Jjest wdrazane systematycznie i stopniowo na poszczegolnych
oddziatach. Obecnie elektroniczne zlecanie lekow i wykonywanie
zlecen lekarskich funkcjonuje na oddziale ortopedycznym.
Efektow nalezy sie spodziewaé w nastepnych latach.

[F9]

Wprowadzenie
systemu
zamawiania
lekow

150 000,00

50 000,00

Wprowadzono trzystopniowy system zamawiania lekéw;

a.  Ogolny — dla kazdego lekarza. Gwarantuje dostep do
wszystkich podstawowych lekéw, a takze lekow specjalistycznych
zgodnych ze specjalnoscia zamawiajacego i/lub profilem oddziatu,
na ktorym pracuje. Gwarantowany dostep obejmuje tansze wersje
lekow o tym samym skifadzie i dziataniu.

b. Na zatwierdzenie ordynatora — w sytuacji, gdy wymagany jest
lek drozszy lub rzadszy jego zamoéwienie musi zostad
potwierdzone przez ordynatora oddziatu.

¢. Na zatwierdzenie Dyrektora — w szczegélnych sytuacjach, gdy
koszt danego leku jest bardzo wysoki lub jego dostepnosé z
réznych wzgledéw jest bardzo ograniczona decyzje o potrzebie
zamowienia farmaceutyku podejmuje ostatecznie Z-ca Dyrektora
ds. opieki zdrowotnej.

Zwigkszenie
wykorzystania
zywienia
dojelitowgo

75 000,00

18 606,60 zt

Ze wzgledow medycznych zastosowano zywienie dojelitowe u 24
pacjentow uzyskujac dochod w kwocie 18 606,60 zt

Przeglad
receptariusza

120 000,00

13 872,00

Wykonano we wlasnym zakresie przeglad receptariusza pod kgtem
lekow, paralekow i suplementéw bez potwierdzonych badaniami
klinicznymi wynikéw leczenia. Usunieto tego typu produkty
z receptariusza szpitalnego.




Rok

Przychad/ Osiagniety

Lp. | Nazwa dzialania 2024 Uwagi

Zwiekszenie

6 | ryczaftowej 33592722
dzieki rozwojowi
AOS

umowy Wzrost ilosci §wiadczen w AOS i Szpitalu skutkowato

Efekt faczny | przekroczeniem wykonania ryczaltu (szpitalnego w polaczeniu z
z dziataniem 7 | AOS) w 2024 o ponad 5% co miato wptyw na wielkos¢ ryczattu w
2025 roku

Zarzadzanie JGP 5199 834,00
i kodami ICD z!

128 050,89

Obszary dzialan Dzialu Analiz i Rozliczen:
1.

zapoznanie si¢ ze specyfika rejestracji swiadczen w systemie
lokalnym réznych zakresow, sposobami weryfikacji i
osiggania poprawnosci i kompletnosci danych, zapoznanie
zmozliwosciami i mechanizmami systemu rejestracji,
okreslenie zadan personelu réznych obszaréw w procesie
rejestracji i sprawozdawczosci okreslenie mozliwosci
optymalizacji tych procesow i potrzeb personelu

ocena stanu sprawozdawczosci, okolicznodci 1 miejsc
powstawania bledow lub brakéw danych zaprojektowanie
mechanizmow weryfikacji

przesunigcie czasu identyfikacji bledow i brakéw: zamiast
analizy walidacji i weryfikacji publikowanych po wyslaniu
danych do Portalu NFZ, duza cze$é danych jest weryfikowana
na biezaco w systemie lokalnym bez oczekiwania na wyniki
eksportu w kolejnym etapie weryfikacja powinna by¢
przekazana do miejsc powstawania danych zamiast kontroli w
Dziale Analiz — to skroci czas potrzebny na osiagnigcie
poprawnosci danych

organizacja pracy Dziatu Analiz (statystyka,
sprawozdawczo$¢, archiwum) zwiekszenie efektywnosci
rozwijanie wspdtpracy z pozostaltym personelem szpitala
majacym wplyw na rejestracje danych medycznych
i rozliczeniowych

Analiza rozporzadzen MZ i zarzadzen NFZ, kontrolowanie
zgodnosci danych sprawozdawczych znowymi wymogami
analizowanie mozliwosci poszerzania zakresu $wiadczen
kontraktowanych z NFZ

Aby ulatwi¢ weryfikacje danych w celu osiggania poprawnosci i
kompletnosci utworzono raporty podreczne, przeznaczone do
kontroli konkretnych probleméw:

e zestawienie rozliczenia krwi i preparatow
krwiopochodnych na oddziatach do pordéwnania
z comiesigcznym  raportem  wydania z  Serologii:
uzupetnienie Swiadczen dodatkowych

e  zestawienie pobytow pofozniczych powyzej 5 dni od daty
porodu (w celu analizy do ewentualnego wskazania
$wiadczenia przedluzonego pobytu matki z powodu
karmienia, jesli takie bylo)

e zestawienie hospitalizacji rozpoczetych przed uptywem
14 dni od poprzedniej w celu utworzenia wniosku do
NFZ o zgode na ptatnosé¢ lub modyfikacje rozliczen

e zestawienie hospitalizacji bez rozliczenia podstawowego

e zestawienia wskazujace na brakujace informacje o
dokumentach specyfikacji kosztowej jeszcze przed
wystaniem do NFZ

Rownolegle z analiza danych sprawozdawczych podjeto kontakty

1

ryczaftu.

Jest to sumaryczny efekt dziatania 1, 6 (zwiekszenie ryczaltu dzieki AOS) oraz 7 (zarzadzanie
kodami) gdyz te dziatania sie dopeiniaja. Kwota odzwierciedla poziom rozliczonych wykonan poza poziom




Rok
Lp. | Nazwa dzialania 2024 Uwagi
Preyehad/ Osiagniety
z personelem poradni i oddzialow, chcac z jednej strony uzyskaé
informacje o sposobie wprowadzania danych, uciazliwosciach
i trudnosciach w ich weryfikacji, a z drugiej rozpozna¢ poziom
wiedzy i umiejetnosci w tym zakresie oraz uzgodnié i wyjasni¢
niektore zasady sprawozdawczosci oraz mechanizmy dzialania
programu.
Wzrost ilosci
8 | swiadczen 874 700,00 2186 477,12 | Udalo sie czesciowo zrealizowaé zalozone ilosé swiadczen.
nielimitowanych
Wzrost
9 z:\;:;?izz;l} s 161 718.61 0.00 W 2023 r. brak kontraktu na badania Rezonansu Magnetycznego w
hospitalizacji ramach AOS.
p 2
dzieki RMI
Niestety ten punkt programu naprawczego nie zostat zrealizowane
z dwoch powoddw;
a. po pierwsze braku lekarzy neonatologéw i anestezjologéw
niezbednych do spelnienia warunkéw NFZ w zakresie Il poziomu
Odzyskanie I1 referencyjnosci  dla oddzialu ginekologiczno-potozniczego i
poziomu noworodkowego, ajesliby sie =znaleZli to po stawkach
10 referencyjnoéci $50 000,00 0,00 wynagrodzeni;, ktc’)re' pozbawiaja ]‘Jod, Wzgl@dem finansowym
dla oddziatu sensu tworzenia Il poziomu referencyjnosci
noworodkowego b. braku optacalnosci po zmianie wymogdéw (gldéwnie kadry
oraz ginekologii lekarskiej) NFZ w zakresie wymagan jakim powinny odpowiadaé
kadra i wyposazenie oddziatéw Il poziomu referencyjnego, przy
obecnie gwaltownie rosngcych stawkach wynagrodzenia lekarzy i
potoznych( dodatkowy dyzur drugiego lekarza ginekologa i
lekarza anestezjologa)
Szpital na biezaco refunduje skladniki PFRON w ramach
Zwrot kosztéw z przepisow (Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji
11 736 948,16 736 948,16 | zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu 0s6b niepetnosprawnych
PFRON :
(Dz. U.z 2018 r. poz. 511, ze zm.)).
W 2024 roku uzyskat z tego tytulu 736 948,16 zi
ZamKniecie Ze wzgledow spolecznych w porozumieniu z podmiotem
1 poradni 25 000.00 0.00 tworzgcym, wobec dalszego finansowania tych swiadczen przez
ginekologicznej - ’ 77 |NFZ, Poradni w Rudniku nie zamknigto. W zwigzku z tym brak
w Rudniku efektéw finansowych.
LACZNY
EFEKT 4992 396,72
DZIALAN

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie da

nych szpital



2. Analiza powodéw braku osiagnigcia efektow planowanych wprogramie
naprawczym

2.1.

Wynagrodzenia — w formie umoéw o pracg oraz kontraktéw (ujetych ksiegowo jako ustugi obce — choé w tej kategorii

Narzucony zewnetrznie wzrost kosztow wynagrodzen

ujete s tez inne rozliczenia z wykonawcami) — stanowily caty czas nadmiernie wysoki poziom w strukturze kosztéw.

Jednak decyzje zewnetrzne spowodowaly znaczacy wzrost kosztéw, zwlaszeza w kategorii kosztéw osobowych

wilasnie. Szczegoty przedstawia tabela ponize;.

Koszty operacyjne w latach 2020- 2024

Rodzaj kosztu/rok 2020 2021 2022 2023 2024 e ':‘ff’(‘,:
fﬁ;’;:c materialow | 7594 003,55 8925866,72| 93507716,10| 14530868,12] 14298703,27| 6704699,72| 88,29%
Ustugi obee 15004 470,36 | 21 187750.72| 2474128694 | 26745 616,00 | 30878 757,55 | 15 874 287,19 | 105,80%
Podatki i oplaty 11480967  193386,10]  202567.10( 21541098 22313621|  108326,54 | 94,35%
Wynagrodzenia 2439731332 | 32529090,67| 35525663,30| 42 175637,30 | 47 344 566,66 | 22 947 253,34 | 94,06%
pleeplecrenia spolecine | 5 595 087,77 | 6979.946.66| 756025984 | 860895727 989272037| 459763260 | 86,83%
Amortyzacja 283742882 272216541| 272162454 2977523,04| 380670974| 96928092 | 34,16%
Pozostale koszty 50806241 |  S11931,50|  401057,68|  430033,13| 44212038  -65933,03 | -12,98%
RAZEM 55751 175,90 | 73050 337,78 | 80 660 175,50 | 95 684 045,93 | 106 886 723,18 | 51 135 547,28 | 91.72%

Wzrost kosztow jest bardzo dynamiczny (niespetna 92% rok 2020 do roku 2024, najbardziej rok 2022

w stosunku do roku 2020). Najwieksze kwotowo wzrosty widoczne sa w pozycjach kosztowych zwiazanych

z kosztami osobowymi znajdujacymi sie w pozycjach: wynagrodzenia, ubezpieczenia spofteczne i inne

$wiadczenia oraz ustugi obce zawierajace koszty umoéw kontraktowych lekarzy. Najwigkszy procentowy wzrost

dotyczy ustug obcych w zakresie wynagrodzen z tytutu uméw cywilno-prawnych lekarzy.




Udzial kosztéw osobowych w odniesieniu do catosci kosztéw operacyjnych w latach 2020 -2024

Rodzaj kosztu

2020

2021

2022

2023

2024

Umowy cywilno-prawne

12103 412,86

17 378 226,54

20007 035,40

22 063 156,72

25353 851,15

Wynagrodzenia

24 397 313,32

32 529 090,67

35525 663,30

42 175 637,30

47 344 566,66

Ubezpieczenia spoteczne i inne
$wiadczenia

5295 087,77

6979 946,66

7 560 259,84

8 608 957,27

9 892 720,37

Razem

41 795 813,95

56 887 263,87

63 092 958,54

72 847 751,29

82591 138,18

Koszty dziatalnosci operacyjnej

55751 175,90

73 050 337,78

80 660 175,50

95 684 045,93

106 886 723,18

Udzial kosztow osobowych w
kosztach operacyjnych

74,97%

77,87%

78,22%

76,13%

77,27%

Jak wida¢ z powyzszej analizy poziom wynagrodzen przekroczyl wartosci krytyczne
w strukturze kosztéw niemalze na poziomie przychoddw. Glownym powodem wzrostu kosztow
wynagrodzen sg uwarunkowania zewnetrzne, w tym uregulowania prawne regulujace kwestie
wynagrodzen, wslad za czym nie poszly wystarczajgce srodki na pokrycie tych podwyzek -
Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U 2017 poz. 1473 ze zm.; dalej:
ws.anw. lub ustawa) okresla sposéb ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
medyczne oraz  pracownikéw  dzialalnosci podstawowej, wprowadzajgc

wykonujgcych  zawody

wspolczynniki pracy dla grup zawodowych wedlug kwalifikacji wymaganych na danym stanowisku.

Wzrosty kosztow osobowych dotycza przede wszystkim:

* podwyzszania placy dla pielegniarek i poloznych,

* podwyzszania minimalnego wynagrodzenia dla pracownikow medycznych,

* podniesienia wynagrodzen lekarzy specjalistow zatrudnionych na podstawie umowy o prace,

* podwyzszania minimalnego wynagrodzenia.

W zwigzku z powyzszym miedzy 2020 r., a 2024 . wydatki na wynagrodzenia wzrosty o ponad
97%. Koszty osobowe obejmuja réwniez umowy cywilnoprawne, a te wzrosty o ponad 100%.
Koszty uméw cywilnoprawnych reguluje rynek lekarzy specjalistow, ktorzy przyjmuja prace
wylgcznie u pracodawcow, ktérzy spetniajg ich oczekiwania placowe. W tej chwili popyt na
ustugi lekarzy specjalistow, zwlaszcza w szpitalach powiatowych znacznie przewyzsza podaz, co
pozwala na nadmierne zadania placowe po stronie lekarzy, ktérzy majq swiadomosé, ze ich ustugi

sa niezbedne celem spelnienia warunkéw funkcjonowania poszczego6lnych oddzialow.



Wynagrodzenia lekarzy (umowa o prac¢ oraz kontrakty) w latach 2021 — 2024

2021 2022 2023 2024
, llos¢ | Ogatem za | Srednio . llos¢ | Ogolem za | Srednio , llos¢ | Ogétem za | Srednio , lo& | Ogolem za | Srednio
Ogolem ; i mies. na Ogolem - . mies. na Ogolem . o mies. na Ogolem . o mies. na
0sob | | miesiac ) 0sob | 1 miesiac A osob | I miesige : 0s0b | I miesiac
I osobe I osobe 1 osobg I osobe

Wew. 362977032 | 20 302480.86 | 1512404 | 4043 013.67| 19 336 917,81 | 17732,52 | 465440284 | 21 387 866,90 | 1846985 | 526587568 20 438 822,97 | 2194115
OIT 2765 688.84 | 11 23047407 | 2095219 | 3116772.00| 12 259 731,00 | 2164425 | 169318643 15 141 098,87 | 940659 | 3488 641.06| 20 290 720,09 | 14 536,00
Chir 2 399 398.44 9 199 949,87 | 22216.65| 2323 584.04 8 193 632.00 | 24 204.00 | 2 629 901 78 8 21915848 | 2739481 | 3771 731.27 8§ 31431094 | 3928887
Dzieciecy 949 411,32 6 7911761 | 13 186,27 | 1338 264,27 6 111522,02 | 18 587.00 | 144042348 5 120 035,29 | 24 007,06 | 2 031 463.66 6 169 288,64 | 28 214,77
Gin 1459 54632 | 12 121 628.86 | 1013574 | 197294088 | 10 164 411.74 | 16441.17| 2041 850,54 | 11 170 154,21 | 1546856 | 1 181 086,66 | 11 196 847,78 | 17 895,25
Neot 682 839,96 3 56 903.33 | 18 967,78 796 697.51 3 66391.46 | 22 130.49 798 803.07 3 66 566,92 | 22 188.97 481 295,00 2 80 215,83 | 40 107.92
Ort 233813940 10 194 844,95 | 1948450 | 316951069 | 17 264 125,89 | 15536,82 | 491032149| 19 409 193.46 | 21 536,50 | 5834 606.58 | 21 486 217.22 | 23 153,20
Rehabilitacj

a 63 718.14 | 530985 | 5309.85 138 435,73 1 11536,31 | 1153631
Izba 324 813.36 2706778 | 451130 429 100,00 5 3575833 | 7151,67 618 651,87 8 5155432 | 6444.29 729 951,28 8 60 829,27 | 7 603.66
POZ. 846 14220 12 70511.85| 587599 33531142 14 44 609.29 | 3 186,38 551 896,80 10 4599140 | 459914 65234460 | 11 54 362,05 | 4 942.00
Pracownie 904 120,80 5 7534340 | 15068.68 | 1004 703.15 4 8372526 | 20931.32| 1087 475,11 9 90622,93 | 1006921 | 1417 889.71 7 118 157,48 | 16 879.64
Poradnie 236715996 | 39 197263.33 | 5058.03| 3590 02743| 36 29916895 | 8310.25| 4836091.54| 39 403 007,63 | 10333.53 | 6 393 557,83 | 23 53279649 | 23 165,06

18 667 030,92 22 319 925,06 25 326 723,09 31 386 879,06
=]

[los¢ zatrudnionych lekarzy na dzien 31.12.2024 r.

Szpitala.

- umowy o pracg - 21 osob, kontrakty - 75 osoby, umowy zlecenia - 6 0s6b; Iacznie 101 osob.
Wynagrodzenia lekarzy ogdlem(umowy o prace,

umowy kontraktowe i umowy zlecenia) wzrosty w roku 2024 w stosunku do poprzedniego roku

o kwotg 6 060 155,97 zk, co stanowi ponad 23%. Miesigcznie jest to srednio kwota okoto 500 000,00 zt bedaca duzym obcigzeniem finansowym dla



Bardzo znaczaco wzrosly wynagrodzenia $redniego personelu medycznego, zwlaszcza piclegniarek i potoznych.

2021 2022 2023 2024
Roinica Roznica Réznica

wynagrodze- wynagrodze- wynagrodze-

Oddzial E T $rednie ilogé srednie nia mies. na iloté Srednie nia mies. na ilogé Srednie nia mics. na
|I(.)sc wynagrodze- miesigczne s wynagrodze- miesi¢czne osobe 2022 - slo:c wynagrodze- miesigczne osobg 2023 - ! os: wynagrodze- miesigczne osobg 2024 -
perlsune- nie w roku wynagrodze- perlsnne- nie w roku wynagrodze- 2021 pe ls; i nie w roku wynagrodze- 2022 pcr:‘u = nie w roku wynagrodze- 2023
" nie U nie nie u nie

gif’k operacyj- |4 101 885,14 727751 14 118750.66 |  §482.19 120468 15 15784650 | 1052310  204091| 21 24999513 | 11904.53 1 381,43
izba przyjec 15 15681270 | 1045418 | 16 16479024 | 1029939 215479 19 19638571 | 10 336.09 36,70 16 200536,00 | 12533.50 219741
OAIIT 24 24579264 | 1024136 | 24 223 758,96 9323.29 91807 23 23808036 | 1035132 102803 23 28288459 | 1229933 194801
chirurgia 16 105 286,24 658039 18 157 437,36 8 746,52 216613 | 18 172 876,86 960427 857,75 | 18 23344650 | 1296925 336498
dricciccy 12 82 691,76 689098 | 13 103 609,09 7969.93 107895 12 119412,12 995101 1981.08| 14 17846220 | 1274730 279629
ﬁg‘;‘:}%‘;ﬁ"‘égy 26 17545788 674838 | 24 222 79368 9283.07 253469 | 21 22184400 | 10 564.00 1280,93| 21 255408.09 | 1216229 [ 59829
neonatologicz- - -
" g 12 86 442 84 720357 11 102 765,52 934232 213875] 12 14531436 | 12 109.53 276721 12 147 149,04 | 1226242 152,89
rehabilitacyjny 6 6600000 | 1100000 1100000 6 7267410 | 1211235 I 112,35
ortopedyczny 14 82 307,54 5879.11| 15 124 900,65 8326.71 244760 | 16 16838864 | 1052429 219758 17 21360891 | 1256523 2 040,94
wewnetrzny 45 480 60045 | 1068001 | 46 47017244 | 1022114 -458.87 | 46 50804516 | 11 04446 82332 50 62503950 | 12 500,79 145633
przychodnia 13 72317,70 556290 14 84 767.90 6054 85 49195( 15 128 998 95 859993 254508 | 17 17920533 | 10 541,49 1 941,56
pracownie 3 2335908 778636 3 3084576 | 1028192 249556 6 38 979,60 649660 | -378532 1 1042977 | 10429.77 393317
:f;:gfv’l:ﬂ;e 2 18 060,80 903040 2 20217,66 | 10 108,83 107843 | 2 2344158 | 1172079 161196 2 2854698 | 1427349 2552,70
razem 196 | 1631014,77 8321,50 | 200 | 182480992 9 124,05 802,55 | 211 621 ;854 10 358,36 123431 218 | 2677 386,14 12 281,59 192323




llos¢ zatrudnionych pielegniarek i potoznych na dzien 31.12.2024 r.: umowy o prace - 188
osoby, kontrakt - 4 osoby, umowy zlecenia - 7 0sob; tacznie 199 osob.

Zmiany te oznaczajg wzrost kosztu wynagrodzen pielegniarek i potoznych $rednio o kwote
3960,08 zt w roku 2024 w poréwnaniu z rokiem 2021.

Wzrost ten jest skutkiem wejscia w zycie ustawy o zmianie ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz niektérych innych ustaw. Od lipca 2022 r. wynagrodzenia sa finansowane
wylgeznie w wycenie $wiadczen zawartych w umowach kontraktowych z NFZ, ktére sg
niedoszacowane i niewystarczajace na realizacje zapiséw ustawy. Réwniez w 2024 r. $wiadczenia
medyczne wycenione przez NFZ nie zapewnity w wystarczajagcym stopniu sfinansowaé wzrostu
lipcowych podwyzek.

Wzrosty tez, cho¢ w mniejszym stopniu, wynagrodzenia pozostatego personelu medycznego,
przede wszystkim ratownikow medycznych, sekretarek i rejestratorek medycznych. Przy pozostatych
grupach istnieje duze prawdopodobiefistwo kolejnych podwyzek uzaleznionych od wzrostu
wynagrodzenia minimalnego.

Jak wynika z analizy wzrost kosztow wynagrodzen w sposéb zasadniczy zawazyt na sytuacji

finansowej szpitala.



Ponizej przedstawiono sytuacje Szpitala w kontekscie obcigzenia przychodow wynagrodzeniami za lata 2020 - 2024

Sprawnosé pracy - obciazenie przychodéw kosztami wynagrodzen

Analiza sprawnosci pracy 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 |
Aktywa razem 39660 513,61 | 40 764 2] 1,23 | 41037 762,47 | 43 520 350,50 | 44 181 643,08 | 52 754 893,28 | 58251 231,64
Przychody ze sprzedazy 37270 548,14 | 40946 657,50 | 4487432721 61 971 532,12 | 64 877 509.91 | 85 905 172,75 | 97447 551,04
Wynik finansowy - zysk / strata netto -6 028 363.09 | -8379 322,66 | -6 744 121,04 | -8 13473235 | -13 131 990.55 | -7541253.49| -6 668 395,57
Wynagrodzenia tgcznie (brutto brutto) 31476 800,96 | 37 004 546,47 | 4167190832 | 55695 388,85 | 62419076,98| 72 101 713,71 | 81122 791,49
Wynagrodzenia - umowy o prace 20926 454,46 | 24 998 52947 | 28919 762,37 | 37126 524,35 | 41 091 493.00 4691037555 | 52 503 202,56
Wynagrodzenia - umowy zlecenia 72 153,88 183 521,86 434 894,54 959 054,28 882791.25| 2804912,19 2896 176,77
Wynagrodzenia - umowy cywilno- prawne 10196 502,16 | 11620 54935 | 11979 507.23 | 17257 709,07 | 20 007 035.40 | 22 063 156,72 | 25353 851.15
Wynagrodzenia - inne np. urzad pracy 281 690,46 201 945,79 337 744,18 352 101,15 437 757.33 323 269,25 369 561,01
Zatrudnienie laczne w przeliczeniu na etat 552,54 537.88 549,339 581,03 555,126 586 572
Zatrudnienic - administracja 2585 274 25,733 2935 28.85 32 32
Zatrudnienie - dzialy nie medyczne 83.4 85,86 90 87 82 88 74
— % 4]
Zatrudnienie - dzialy medyczne 443,29 424.62 433,606 464,68 444,276 466 466
Zaangazowanie majgtku na jednego Aktywa razem / liczba 71 778,54 75 786,81 74 703,89 74902,07| 7958850 9002542  101837,82
zatrudnionego: zatrudnionych r.et
Wydajnosé pracy na jednego zatrudnionego: Przychody ze sprzedazy / 67 453,12 76 126,01 81 687,86 106 658,06 | 116 869,88 146 595 86 170 362,85
= liczba zatrudnionych r.et.
£ ; : A0 oy Zysk netto / liczba
Rentownosé pracy na jed nego zatrudnionego zatrudnionych r.et. 10 910,27 -15578,42 -12 276,79 -14 000,54 -23 655,87 -12 869,03 -11 658,03
koszty pracy = wyna;grodzcnia brutto brutto + umowy
cywilno prawne + um zlecenia
hiss e - y Wynagrodzenia / liczba
Koszty pracy na Jednego zatrudnionego zatrudnionych r.et. 56 967,46 68 797,03 75 858,27 95 856,30 112 441,28 123 040,47 141 823,06
Koszt pracy - administracja 49 847 41 59 654,16 67 180,08 84 890,33 83 742,41 95 065,30 111 246,81
Koszt pracy dzialy niemedyezne 33 418,54 35493.75 3996972 50 506,68 52 673,50 69 247,00 77 520,15
Koszt pracy dzialy medyczne 62 607.59 77 141,71 86 872.89 109 774,63 125 336,24 135 119,93 154 133,91
Produktywnosé kosztow pracy: Przychody ze sprzedazy / 1,18 1,11 1,08 1,11 1,04 1,19 1,20
wynagrodzenia
Koszty pracy / przychody x100 84% 90% 93% 0% 96% 84% 83%




2.2.  Niepelne rozliczenie zrealizowanych §wiadczen

Zgodnie z zasadami wykonanie ryczahu jest placone w zakresie od 98 do 102% jego wartosci. Tymeczasem poziom

realizacji przekracza te limity, generujac koszty, ktére nie zostaty pokryte przez NFZ.

Wykonanie umowy ryczaltowej w latach 2019 -2024

koil o wartos¢ wykonania - narastajaco

komoérki p s Ll 2019 2020 2021 2022 2023 2024
CHIR 822]?3{ Chirurgiczny 3021770532 237731562 4 345 809,83 5594 668,54 805461976 | 1132678347
WEW]I \Ov(ej»dvzni;]rigsz{lj]bf’l 58545621620 | 4510451.94| 401468910 748680934 11919332,54| 13579 160,03
WEW2 823?;:;222?133 41890346321 291372652 2332 936,81 5711 831,63 9210257.17 9 603 795,41
S Sc;jig?rﬁcii:lekc)]ogiCZHO' 263983438zt [ 133875671 1290 001,00 1 882 948,65 2292 711,66 961 831,26
oIT ?ﬁiiﬁi L] 20359543671 | 182098569 1913842,47|  4147672.87 473229017  4450717.84
DZIEC | Oddziat Pediatryczny 25667898321 | 1366 462.96 “”"agfz:;flj ‘Vy"'*f;ﬁﬂéfuf Wy!arcyz?z];?tﬁ ‘Wh’ﬁ;s:;iﬁ
ORT gii;i;‘;\iﬁfy‘_’wo' 3155707262t | 2151 696,69 2273 822,48 5 104 806,32 12672 446,64 | 1548253915
PALE [ Poradnia Alergologiczna 902800221 |  167324,57 58074.42 “’”'*‘fj’jg:;flj “”“q?;‘;;‘;‘fj “’“qf;fz;j’ti
PCHIR | Poradnia Chirurgiczna 06I3A|  293907)  2s526a95)  MWeRRRE]  wylwsemen|  wylcaenies
PONK gﬂﬁfﬂf;fz'ff;"g“ 2533943021 | 224 847.84 152 562,78 Wy“’:;g‘;‘;’lﬁ Wy’ﬂ:;g:;fli ‘“"fﬁi’?ﬁii
PDIAB g‘i’;‘)i;’;?ogima 157270892 | 168 338.97 90 189,09 “'}’"E’f;ﬁ;‘;;;’; “”"ﬂ:ﬁ;‘;‘;j “'““gfi'z';fj
Tl [ TR R W M B
PGAST gzzf;;‘:m_mogicma 94 579,99 71 69 098 51 60 606,28 “\szf;fl: " hg:;;i; wmfﬁ;ﬁ
PGRUZ Ei’;‘i‘;‘iﬁ;’lz Blioy] 180853002t | 151 865,87 96 352,54 W}laﬁsﬂff,; wyla?;ﬁ:;lﬁ wyla:;zlz]::lﬁ
PGIN | Poradnia K 62222506271 |  408230,18 235 454,72 “”"ﬁ;gﬁ:ﬁj “'Ylﬂt?;i;‘;?ti “"}'“’gzzﬁ
PKARK | Poradnia Kardiologiczna 403 102,93 zt 113 683,78 \V)’h!:;:;i:;j wy’lafﬁi;ﬁ; \vqu:z;;:tﬁ wmsﬁ:}i’;’lﬁ
PNEO ;Ziiiislogiczna 49 230,67 21 42 760,06 “-yiag{g;‘iﬁ “"'?;fi‘ﬁhﬁ ‘Wld:szﬁxg “’y“’f;fili?lﬁ
PURO | Poradnia Urologiczna 1866584321 | 20413622 114 174,23 “’y"agfg;‘;j “'Y“‘g‘fgfl‘;;i i
. i q wylaczenie z
PSZ {”La[')‘]g’m“” Tanma 2l g6 74155192 2527577200 2157649000 2777830055 a6 00599200 4861073200
8?'0(??2?' gé;’;‘i{; PSZ.- Sapial ] 2428854900 1852109848 | 1723378070 30185257.94 4891838097 | 52 789 085,66
Poziom realizacji 90.83% 73,28% 79,88% 108,66% 106,30% 105,11%

Ponadto w ramach osobnych kontraktow réwniez pojawity si¢ nadwykonania. W ramach tych umow nie ma wprawdzie
ograniczei takich, jak w wypadku umowy ryczaltowej, jednak NFZ czesto nie wyplaca za ich realizacje lub placi tylko

czesc. Z kolei nie mozna zaprzesta¢ udzielania tych swiadczen ze wzgledu na potrzeby spoleczne. W roku 2024 umowe

ryczattowa wykonano w 105,11%.



2.3, Woysokie koszty obslugi zadluzenia

Wysokie koszty finansowe generuja odsetki od kredytu zaciagnigtego w BGK w 2019 roku. Zwigzane sg z kredytem

zawartym w 2019 oraz odsetki od nieterminowej zaplaty zobowigzan wobec dostawcow towaréw i ustug.

Koszty odsetek
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
532 016,29 647 014,49 584 054,94 417 595,29 1 328 449,63 1522 877,65 1944 372,82
Zestawienie zobowigzai wobec ZUS wg stanu na 31.12.2024 r.
‘ ; ; Okres powstania Kwota
Status zobowiazania . . . ;
zobowiazania zobowigzania
. _ IX, XII2021; 11, 111, V,
Umowy uktadu ratalnego X11 2022: X 2023 3 843 484,29
Umowa odroczenia X 2024 1342 164,84
X12024 1360 670,97
Zobowigzania biezace
XI1 2024 1358917,23
Razem zobowigzania wobec ZUS 7905 237,33

Zobowigzania wobec ZUS z tytulu skladek stanowig duze miesieczne obcigzenie finansowe dla SPZZ0OZ. Ze
wzgledu na trudnosci w ich biezacym regulowaniu zawierane sa umowy na odroczenie terminu splaty lub umowy
splaty w ratach. Wartos¢ skladek z tytulu ubezpieczen ma tendencje rosngce wraz z coroczng podwyzka

wynagrodzen zaréwno placy minimalnej jak tez realizacja ustawy o najnizszym minimalnym wynagrodzeniu w

ochronie zdrowia.



Struktura naleznosci i zobowiazan przedstawiaja ponizsze zestawienia. Naleznosci majg tendencje rosnace, co

zwigzane jest ze wzrostem przychodow. Rosng tez w znacznym sto

wplyw na kondycje Szpitala.

pniu naleznosci przeterminowane, co ma negatywny

Niepokojacy jest wzrost zobowiazan ogotem o kwotg 3 750 000,00 zt, jak tez zobowiazan wymagalnych o ponad
3320 000,00 zt co stanowi wzrost o ponad 30% w stosunku do roku poprzedniego.

Struktura naleznosci

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Naleznosci Naleznosci ; Nalezno$ci Naleznosci NaleznoSci
Sgolei 4515719 ogolem 3912 041 ogolem 4 541 801 osdtem 5861932 ogblem 6480 175
z tego: 7 1ego: 7 1ego. 7 lego: z tego:
Terminowe 4448 310 Terminowe 3 807 604 Terminowe 4 397 306 Terminowe 5666 541 Terminowe 6 159 364
Przedawnione 67 409 | Przedawnione 104 438 | Przedawnione 144 494 | Przedawnione 195391 | Przedawnione 320 811
1-30 dni 0 1-30 dni 14 827 1-30 dni 12 188 1-30 dni 39172 1-30 dni 132 235
31-90 dni 0 31-90 dni 10 502 31-90 dni 16 267 31-90 dni 11921 31-90 dni 12 407
91-360 dni 24 293 91-360 dni 22542 91-360 dni 46 083 91-360 dni 38 202 91-360 dni 32615
mewzej 360 dni 43 116 | powyzej 360 dni 56 566 | powyzej 360 dni 69 956 | powyzej 360 dni 106 097 | powyzej 360 dni 143 555
Struktura zobowigzan
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Zobowigzania 2863513 Zobowigzania 3136 245 Zobowiazania 8241798 | Zobowigzania 13737370 | Zobowiazania 17 487 464
ogblem oghlem ogolem ogdlem ogdlem
z tego: 7 lego: z lego: z tego: z tego:
Terminowe 2839 650 Terminowe 3 000 865 Terminowe 4138718 Terminowe 5025880 Terminowe 5455245
Przedawnione 23 863 | Przedawnione 135 380 | Przedawnione 4103079 | Przedawnione 8711490 | Przedawnione 12 032219
1-30 dni 0| 1-30dni 135380 | 1-30 dni 1905152 1-30 dni 3415807 1-30 dni 191 707
31-90 dni 23 863 | 31-90 dni 0 [ 31-90 dni 1204 282 31-90 dni 2037 683 31-90 dni 356 858
91-360 dni 0 [ 91-360 dni 0 91-360 dni 993 646 91-360 dni 3258 001 91-360 dni 11483 654
powyzej 360 dni 0 | powyzej 360 dni 0 | powyzej 360 dni 0 | powyiej 360 dni 0 | powyzej 360 dni 0




2.4.

Wskazniki oblozenia i przelotowosci tozek w 2024 r.

% wskaznik obloZenia 162ka 2024 r.
Oddzial
Miesiac Wewnl(;lrzny Wewnetrzny 11 Wel;v:zcitl;zny Chirurgiczny Ortopedyczny Gi]:lel?:;:)i;i?z’ny Pediatryczny Neonatologiczny oIT Rehabilitacyjny
| Styczen 69,27 64,35 66,81 66,71 47.12 25,25 67,14 21,94 70,32 64,84
Luty 67.16 62,24 64,70 67,00 42,24 24,63 73,49 13,33 45,52 80,34
Marzec 58,63 52,98 55,81 64.75 48,27 25,62 66,73 24,52 40,65 62,26
Kwiecien 67,33 61,83 64,58 20,75 48,57 16,67 65,83 20,00 60,67 66,00
Maj 69,03 61,94 65,48 59,79 48,16 15,76 55,65 8,17 32,26 55,81
Czerwiec 78,08 67,42 7275 56,43 53,10 14,50 54,58 14,22 15,33 65,33
Lipiec 52,73 53,26 52,99 65,67 48,62 0 48,59 0 8,39 70,00
Sierpien 53,14 47,47 50,36 3726 43,55 0 35,69 0 29,68 66,13
Wrzesien 46,67 40,38 43,58 64,76 37,02 0 27,92 0 42,00 68,67
Pazdziernik 52,96 47,53 50,30 62,90 49.54 0 53,43 0 70,32 54,84
Listopad 51,82 56,48 54,10 65,36 19,17 0 50,42 0 76,67 49,00
Grudzien 56,66 51,73 54,24 69.35 6,11 0 75,40 0 89,03 17,42
Razem 50,99 48,06 49,55 63,27 40,96 8,74 56,22 8,47 48,42 59,92 £ 48
przelotowos¢ 2024 r.
Oddzial
Miesinc ‘W‘Wﬂl‘:tl'lﬂl‘ Wewnetrzny 11 We%nzit;} i Chirurgiczny Ortopedycezny G;::’:;;:;{;y Pediatryezny | Neonatologiczny OIT Rchabi;itacyjn

| Styczen 4,80 3,35 4,08 7,45 5,39 3,34 5,44 1,93 2,00 2,40
Luty 3.68 2,38 3,03 6,45 4,86 2,71 5,69 1,40 1,20 1,80
Marzec 3,75 2,08 2,91 5,75 4,93 2,97 3,19 1,80 1,40 1,40
Kwiecien 3,78 2,78 3,28 5.5 5,43 2,66 4,69 1,67 1,00 1,50

Maj 3,70 2,68 3,19 5,3 5,00 2,17 4,50 0,87 1,20 1,80
Czerwiec 3,68 2,48 3,08 4,7 5,39 243 4,81 1,20 1,00 1,70

| Lipiec 3,02 2,40 2,71 3,89 5,96 0 4,13 0 0,20 2,20
Sierpien 2,69 2,02 2,36 3,29 4,79 0 3,31 0 1,00 1,70
Wrzesien 2,60 1,53 2,07 3,68 4,82 0 3,00 0 1,60 2,10 ]
Pazdziernik 2,96 1,87 243 4,43 5,79 0 4,63 0 1,80 1,40
Listopad 3,07 1,96 2.53 4,71 1,89 0 4,69 0 0,80 1,20
Grudzien 2,73 1,96 2,35 4.64 0,601 0 6,81 0 1,40 0,40
Razem 34,07 23,60 28,94 49,75 54,86 13,26 56,88 8,87 14,60 19,60




3. Analiza finansowa SPZOZ w Nisku za lata 2020-2024

Rachunek zyskéw i strat za lata 2020 - 2024

Lp Rachunek zyskow i strat 2020 2021 2022 2023 2024
A : ":5:‘}'0"’# Selfh S apriedaty Lzedwnane puin, 44874 327,21 | 61971532,12| 6487750991 | 85905 172,75 | 97 447 551,04
od jednostek powiazanych
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 45103 122,80 | 61 163279.91| 64192 160,78 | 84 238 468,22 96 204 786,73
I d’{‘f;‘:t’;‘j‘;‘fg:;f;‘;‘j‘;‘ﬂg‘;;ft‘;:z'f;:lﬂfa) SR -527558,00| -40231500| -764093.00( -83013.00|  -586 596,00
I Koszt ugflworzenia produktéw na wiasne potrzeby
jednostki
IV | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 298 762.41 1210567,21 144944213 1749 717,53 1829 360,31
B | Koszty dzialalnosci operacyjnej S§5751 175,90 [ 73 050 337,28 | 80 660 175,50 | 95 684 045,93 | 106 886 723,18
I | Amortyzacja 283742882 272216541 | 2721624,54| 2977523.04 3 806 709,74
Il | Materialy i energia 7594003.55| 892586622 93507716,10 | 14530 868,12 | 14 298 703,27
I | Uslugi obee 15004 470,36 | 21187 750,72 | 24 741 286,94 | 26 745 616,09 | 30878 757,55
- Podatki i oplaty, w tym: 114 809,67 193 586,10 202 567,10 215 410,98 223 136,21
- podatek akcyzowy
V| Wynagrodzenia 2439731332 | 32529090,67 | 353525663,30 | 42 175 637,30 | 47 344 566,66
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 529508777 6979946,66 | 7560259,84| 860895727 9 892 720,37
- emerytalne 2198 809.23 | 2949 549,99 4247 222,69
VII | Pozostale koszty rodzajowe 508 062,41 511931,50 401 057,68 430 033,13 442 129,38
v[“ Wartos¢ sprzedanych towardw i materialow
C | Zysk/strata ze sprzedazy (A - B) -10 876 848,69 | -11 078 805,16 | -15782665,59 | -9 778 873,18 | -9439 172,14
D | Pozostale przychody operacyjne 4760 842,95 | 3367953,73| 4008856,55| 4250769,72 5122 01591
I | Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych
11 | Dotacje 3104 792.28 1996 503,58 | 287715548 3212123,08 3939 212,17
IIT | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV | Inne przychody operacyjne 1656 050.67 1 371450,15| 1131701,07| 1038 646,64 1 182 803,74
E | Pozostale koszty operacyjne 45 967,81 6 546,69 35 878,91 150 723,30 420 349,52
I | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trw. 4 927,56 1548 10 749,18
II | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
II1 | Inne koszty operacyjne 45 967,81 1619,13 3587891 149 175,30 409 600,34
F | Zysk/strata z dzialalnosci operacyjnej (C+ D - E ) -616 973,55 | -7 717 398,12 | -11809 687,95 | -5678 826,76 | -4 737 505,75
G | Przychody finansowe 1907,45 261,06 6 147,03 12 675,34 13 483,00
I | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
a | od jednostek powigzanych, w tym:
w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b | od pozostalych jednostek, w tym:
w ktorych jednostka posiada zaangazowanic w kapitale
- od jednostek powiazanych
I1 | Odsetki, w tym: 1907,45 261,06 6 147,03 12 675,34 13 483,00
- od jednostek powiazanych
1 | Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
w jednostkach powiazanych
IV_| Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
vV [ Inne
H | Koszty finansowe 584 054,94 417 595,29 | 1328449,63| 1875102,07 1944 372,82
I | Odsetki, w tym 584 054,94 417 595,29 | 1328 449,63 187510207 1944 372,82
- dla jednostek powiazanych
I | Strata z tytuhu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
III | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
[V | Inne
I | Zyslstrata brutto (F+G-H) <6744 121,04 | -8134732,35| -13131990,55 | -7541253,49( -6 668 395,57
J_| Podatek dochodowy 0 0 0 0 0
K | Pozostale obowiazkowe zmniejszenie zysku (zwigk. straty)
L | Zysk / strata netto (I-J-K) -6 744 121,04 | -813473235| -13 161 990,55 | -7 541 253,49 -6 668 395,57




Bilans za lata 2020-2024

AKTYWA

ik Wyszczegolnienie 2020 2021 2022 2023 2024

A. Aktywa trwale 33 237 558,69 34 139 575,16 36 852 160,55 | 44 024 956,85 48 995 715,56

I Wartosci niematerialne i prawne 117 065,05 44 014,43 266 094,26 1622 650,38 1144 573,32
1| Koszty zakoriczonych prac roowojowych
2| Wartasé firmy
3 | Inne wartosci niematerialne i prawne 117 063,05 44 014,43 266 094,26 162265038 114457332
4 | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

11 Rzeczowe aktywa trivafe 33 120 493,64 34 115 560,73 36 586 066,29 | 4240230647 | 47851 142,24
1| Srodii trwate 32882 242,64 32 965 960,57 32681 831,77 3234503197 47 820 392,24

a) grunty 493 030,68 493 030,68 493 030,68 493 030,68 493 030,68

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowe; i

23 201 028,47

22533 867,05

21 598 363,15

20691 747,72

37113 072,09

wodnej
¢) urzadzenia techniczne 1 maszyny 1362 462,86 1 108 344,04 894 318,92 2307 230,13 1824 105,10
d) srodki transportu 111 543,27 74 538,00 39 753,60 4 969,20 0,00
e) inne srodki trwale 7714 177,36 8756 180,80 9656 365,42 8 848 054,24 8 390 184,37
2| Srodki trwale w budowie 238 251,00 1149 600,16 390423452 10057 274,50 30 750,00
3 | Zaliczki na srodki trwate w budowie ] 0 0 0 0
Il | Naleinosci diugoterminowe ] 0 0 ] 0
1| Od jednostek powigzanych
5 | Od pozostatych jednostek, w kicrych jednostka
" | posiada zaangazowanie w kapitale
3 | Od pozostalych jednostek
Iv. Imwestycje dlugoterminowe 0 0 0 0 0
1| Nieruchomosci
2 | Wartosci niematerialne i prawne
3 | Dlugoterminowe aktywa finansowe
4| Inne inwestycye diugorerminowe
V Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0 /] 0 0
1| Aktywa = tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
2 | Inne rozliczenia migdzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 7 800 203,78 9 360 775,34 7 329 482,53 8729 936,43 9 255 516,08
1 Zapasy 1192 900,16 1083 126,02 1136 147,46 119511720 1253 284,15
1 | Materiaty 1 192 900,16 1 083 126,02 1 136 147,46 119511720 1253 284,15
2| Polprodukiy i produkty w toku
3 | Produkty gotowe
4| Towary
5| Zaliczki na dostawy i ustugi
11 Naleinosci krotkoterminowe 5697 963,14 7560 792,51 6 050 080,15 7214 748,59 7 641 086,88
| Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
a) z tytlu dostaw 1 ustug, o okresie splaty 0 0 0 0 0
- do 12 miesigey
- powyzej 12 miesigcy
b) inne
2 Naleznosci od pozostatych jednostek, w kiorych
Jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesigcy
b) mne
2 | Naleznosei od pozosialych jednostek 569796314 736079251 6 050 080,15 721474859 7 641 086,88
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty 4515719,13 6009 621,30 4 541 800,52 5861931,93 6480 174,79
- do 12 miesigey 4 473 009,77 5953 523,76 4 541 800,52 5:755°835,12 6336 619,66
- powyzej 12 miesigey 42 709,36 56 097,54 106 096,81 143 556,13




b) z tytutu podatkdw, cel, dotacji, ubezpieczen
spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytuléw
publicznoprawnych

¢) inne 1182 244,01 1551171,21 1 508 279,63 1352 816,66 1160 912,09
d) dochodzone na drodze sadowej
111 Inwestycje krotkoterminowe 909 340,48 716 856,81 143 254,92 320 070,64 361 145,05
I'| Krétkoterminowe aktywa finansowe 909340,48 716 856,81 143 254,92 320 070,64 361 145,05
a) w jednostkach powiazanych 0 0 0 0
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 0 0 0 0
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
¢) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 909 340,48 716 856,81 143 254,92 320 070,64 361 145,05
- $rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 907 343,48 713 321,21 141 772,92 316 665,64 359 837,05
- inne $rodki pienigzne 1 997,00 3 535,60 1482,00 3405,00 1 308,00
- inne aktywa picni¢zne
2 | Inne inwestycje krdikoterminowe
IV, Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
C Naleine wplaty na fundusz podstawowy 0 0 0 0 0
D. Udzialy (akeje) wlasne 0 0 0 0 0
43 520 350,50 44 181 643,08 | 52 754 893,28 58 251 231,64

AKTYWA RAZEM

41037 762,47




PASYWA

Poayel Wyszczegdlnienic 202 2021 2022 2023 2024
A. Fundusz wlasny -16 753 365,01 | -20 981 405,14 | -30 113 396,60 | -35054 650,09 | -38 723 045,66
E Fundusz podstawowy (fundusz zalozycielski) 8695 870,63 8695 870,63 8695 870,63 8695 870,63 8 695 870,63
11 Fundusz zapasowy (fundusz zakiadu)
11 Fundusz z aktualizacji wyceny
V. Pozostale fundusze rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubieglych -18 705 114,60 | -21 542 543,42 -25677 276,68 | -36 209 267,23 | -40 750 520,72
VI, Zysk (strata) netto -6 744 121,04 -8 134 732,35 | -13 131 990,55 -7 541 253,49 -6 668 395,57
VI Od'pisy% {y&:ku netto w ciggu roku obrotowego
(wielkos¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 57791 127,48 64 501 755,64 | 74 295 039,68 87 809 543,37 96 974 277,30
I Rezerwy na zobowigzania 235207300 2754 388,00 3518481,00 3601 484,00 4 188 090,00
!'| Rezerwa = tytutu odroczonego podatku doch.
2 | Rezerwa na $wiadczenia emeryitalne i podobne 2352 073,00 2754 388,00 3518 481,00 3601 494,00 4 188 090,00
- dlugoterminowa 1 584 506,00 1 860 574,00 2070 192,00 2 052 644,00 2321 012,00
- krotkoterminowa 767 567,00 893 814,00 1 448 289,00 1 548 850,00 1 867 078,00
3 | Pozostale rezerwy
- dlugoterminowe
- krétkoterminowa
Il Zobowigzania diugoterminowe 18 000 000,00 19 168 300,00 20 898 200,00 18 361 140,00 17 340 160,00
1 | Wobec jednostek powigzanych
2 Wobec pozostalych j(.‘tf"HH.\‘u'(fk_ w ktarych jednostka posiada
raangazowanie w kapitale
3 | Wobec pozostalych jednostek 18 000 000,00 19 168 300,00 20898 200.00 18 361 140,00 17 340 160.00
a) kredyty i pozyczki 18 000 000,00 19 168 300,00 | 20 898 200,00 18 361 140,00 17 340 160,00
b) z tytulu emisji diuznych papierow wartosciowych
¢) inne zobowiazania finansowe
d) zobowiazania wekslowe
€) inne
111 Zobowigzania krétkoterminowe 13 941 860,57 17616 943,67 | 21695 049,57 30857 168,78 35252 660,21
1 | Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0 0 0 0 0
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesigey
b) inne
5 | Wohee jednosick powigzanych, w kidrych jednostka posiada
~ | zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosei
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigey
b) inne
3| Wobec pozostatych jednostek 10 982 592,50 14494 459,84 1837998167 27758 216,01 31 946 663,27
a) kredyty i1 pozyczki 1 425 000,00 256 700,00 970 100,00 2 687 060,00 2 645 980,00
b) z tytulu emisji dluznych papierow wartosciowych
¢) inne zobowiazania finansowe
d) z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 2863 513,11 3 845 000,57 8 679 555,07 13737 369,85 17 487 464,05
- do 12 miesigcy 2863 513,11 3 845 000,57 8679 555,07 13 737 369,85 17 487 464,05
- powyzej 12 miesigey
¢) zaliczkKi otrzymane na dostawy i uslugt
f) zobowigzania wekslowe
2) z tywulu podatkow, cel, ubezpieczen spolecznych 4 620 750.08 8164 183,10 6260231,54 8418 465.25 8 599 549.33
h) z tytulu wynagrodzen 2073 329,31 2228 576,17 2670 095,06 291532091 3213 669,89
i) inne
4 | Fundusze specjalne 2959 268,07 3122 483,83 3115 067,90 3098 952,77 3305 996,94
Iv. Rozliczenia migdzyokresowe 2349719391 2496212397 2818330911 34989 740,59 | 40193 367,09
1| Ujemna wartosc¢ firmy
2 | Inne rozliczenia migd=yokresowe 23 497 193,91 24962 123,97 28183 309,11 34 989 740,59 40193 367,09
- dlugoterminowe 21450 665,25 22954242791 26106 381,93 32 641 298,26 37 169 697,35
- krétkoterminowe 2046 528.66 2007 881,18 2076927,18 2348 442,33 3023 669,74
PASYWA RAZEM 41037 762,47 | 43 520350,50 44 181 643,08 52754 893,28 38251231,64




